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1 BBEQEHUE K PABOYEW NPOrPAMME OUCLUUMNUHBI

1.1 Uenb gucuunnuHbl: CdopmmnpoBaTth KoMneTeHuun obyyaroLerocs B obnactm MeHemKMeHTa

1.2 3agaum AUCLUNIUHBI:

cchopMMpoBaTh y CTYAEHTOB NpeAcTaBneHne o NOHATUAHOM annapaTe U MeToOoSIoMMN MEHEMXKMEHTa;

JaTb CTyAeHTaMm 3HaHusi O Hambonee BaXHbIX 3Tanax pasBUTUS MEHEOXMEHTa KakK HaykM M MCKyccTBa
yNpaBneHnsi, Hay4HbIX LLIKOMax 1 NogxXo4ax B MEHEMXKMEHTE;

NoMoYb CTydeHTaM npuobpect yMeHue NpPUMEHATb TeopeTUveckme 3HaHuA B 00nacTM MeHemKMeHTa Ha
npakTUKe, B YaCTHOCTWU, B OeATENbHOCTU, KacalwLencs ynpasfeHusd nogbMu M npoueccaMmyv Ha npeanpuatusx, rae
paboTaloT cneunanucTsl;

1.3 TpeboBaHUA K NpeABapUTENbLHOW NOAroToBKe OOy4aroLlerocs:

lMpenBaputensHasa NoAroToBKa npeanonaraeT co3gaHue OCHOBbI Ans (POPMUPOBAHUS KOMMNETEHLUNIA, YKa3aHHbIX
B N. 2, NPY U3Y4YEHUN OUCUUNIINH;
OucumnnuHa 6asupyeTcsa Ha komneTeHumaX, COoOPMUPOBaHHbLIX Ha NpeablayLemM YpoBHe oOpa3oBaHus

2 KOMMETEHUWU OBYYAIOLLEITOCA, ®OPMUPYEMbBIE B PE3YJIbTATE OCBOEHUA OAUCLUNIUHDbI

OlNK-3: Cnoco6eH camoCTOATENIbHO NPUHUMATb 060CHOBaHHbIE OPraHM3aLMOHHO-yNpaBfeH4YecKkne peLleHus,
OLIEHUBaTb UX ONepaLMOHHYI0 U OpraHU3aLMoHHYI0 3P PEeKTUBHOCTb, CoOLManbHYH 3Ha4MMOCTb,
obecneunBaTb UX peanu3auuio B YCIIOBUAX CIIOXXHOW (B TOM YMCne KPOCC-KyNbTYPHOW) U AMHAaMUYHON cpeabl;

3HaTb: /cTopuyeckme cobbiTUS K Knaccuyeckme NpoLecchl B UX B3aMMOCBSA3N C TEOPETUYECKUMU U OpraHU3aLnoHHbIMU
dopmamu ynpasneHus

YMeTb: AHanmanpoBaTb BO3MOXHOCTM M 3EEKTUBHOCTb MNPUMEHEHUST COBPEMEHHbLIX KOHUEenuun opraHuvsauum B
onepaunoHHOW OeATeNbHOCTH

Bnapetb: HaBsbikamu NnpMMEeHeHnAa MeToOoB aHalumaa q:)aKTOpOB BHELUHEN cpedbl, B TOM 4uUcne COouMnO-KYINbTYpPHbIX,
Hanbonee 3HaAYMMbIX SBMIEHUI U npoueccoB




3 COOAEPXAHUE OANCLUMITIUHbI

KoHTakTHas
o & paboTta
HanmeHoBaHWe 1 cogepxaHue pasaenos, TEM U o) CP
Yy4€OHbIX 3aHATUN % §g<,, TNek. Mp. (4acnl)
O Z | (yackl) | (4acekl)

Pazgen 1. Teopusa meHeaXMeHTa

Tema 1. CywHOCTb MEHEeKMEHTa, ero knaccudukaums u
3BOMOLMS.

HeobxoaumocTtb n CYLLHOCTb MeHeIKMeHTa.
MeHemKMEHT M ynpaeneHue: obllee U  pasnuuus.
MeHemKMEHT Kak mnpouecc ynpaeneHus. MeHemKMeHT
KaKk Hayka W WCKYCCTBO ynpaBneHus. MeHemKMeHT Kak
annapat ynpaeneHus. MeHempKMEHT Kak kaTeropus
nogen. MeHemKMEHT Kak y4yebHasd  AucuunnuHa.
Knaccudukauma BuaoB © HPOPM  MEHEeDKMEHTa. 1 2 18
MeHepxep: ero dyHkuMm wn  ponu.  3apoxgeHue
ynpaBneHuss rpynnamu niogen. Mctopuyeckme nepuoapl
pas3BuUTUS Teopum " NpaKkTuKn yrnpaBneHus:
yrnpaBneHyeckme pesonoumn. Pa3sutne n 0cobeHHOCTM
MeHeakMeHTa B Poccun, nepunoa1991roa.

Tema 2. LWkonbl MeHeAXMeEHTa B  COBPEMEHHbIX
ycrosusix. [MoHstue Lkonbl  meHempkmeHTa.  OOwme
YepTbl HayYHbIX LUKOST MEHemKMeHTa. AKTyanbHOCTb B
COBPEMEHHbIX YCrOBUSAX. 1
Mpeanochinkn  BO3HUMKHOBEHUSA  LUKON  MEHEeMXKMEHTA.
LUlkona HayyHOro ynpaeneHusa: nepuos  pacuBeTa,
npegcrtasuTenu. HayuHein nogxon ®. Tennopa - ®opaa m
€ro MpuMMEeHeHMe B COBPEMEHHOM  MEHEOKMEHTE.
AOMUHUCTpaTMBHAs Lkona yrpaBreHust: nepuoa
pacugeTa, npeacTaBUTENNMN. Ulkona  4enoBeveckunx
OTHOLIEHMN W LWKONa MNoBedeH4Yecknx Hayk. Porb
XOTOPHCKUX 3KCMNEPUMEHTOB B obpasoBaHun 1 1 18
npeanocbInok coumarnbHoro ynpaerneHus "
rapMoHM3auun OTHOWEHM B paboyeM KOmnsekTUBe.
Mupammpga A. Macnoy Kak OCHOBa  MOCTPOEHUA
COBPEMEHHOW  CUCTEMBbI MOTUBaALMM  COTPYOHUKOB.
Teopua . Nepubepra Kak OCHOBa MOCTPOEHUSA KCUCTEMBI
oborauleHus Tpygar. lNoowpeHne 1 HakasaHne B Teopuum
O. Mak-I"peropa. WccnepnosaHne B npegenax
KONMYecTBEHHON WKonbl. [logxodbl B MEHEeOKMEHTE:
NPOLIECCHbIN, CUCTEMHBIA, CUTYALIMOHHbIN.

Pasgen 2. MeHeg)KMeHT opraHusauum




Tema 3. OpraHusaumsi: NOHATUE, KOHLIEMUMS >XM3HEHHOro
umkna, knaccudmkauum opraHmsaumin. YKM3HEHHbIN LMK
KOMnaHmm wn ctagum passutns no Wuxaky Apgusecy.
Hens3bexHOCTb M3MEHEHUn W KX PofNb B XWU3HEHHOM
uukne. Ctaguu passuTtnga no Agusecy.

MoHaTMEe U1 cywHOCTb opraHusaumn. CuHeprmyeckuni
acpcbekT oT obpasoBaHusi  opraHusauuun.  Obuime
XapakTepUCTUKN opraHuMsauumn. OpraHusauusi Kak
OTKpbITas cuctema. BHewHss u  BHYTpeHHss cpega
opraHmsaumn. OpraHM3auuoHHble LUenM W npaBuna
nocTaHoBKM Uernern no npuHuyunam SMART. YpoBHM
ynpaBneHna opraHusaumen. KoHuenums  >KM3HEHHOro
LuMKra opraHusaummn. Knaccudpmkaumnsa opraHmsauni

Tema 4. OpFaHI/I3aLIMOHHbIe CTPYKTYpbI. NOHATUE, TUMbI,
NnpoeKTnpoBaHMe.

MoHsTNe OpraH13aLnoHHON CTPYKTYpbl. 3BeHbs
(oToensl), ypoBHW (CTyneHW) ynNpaBneHUs W CBSA3M B
OpraH13aLnoHHON CTPYKTYype. BasvcHble CXeMbl
OpraHM3aLMOHHbIX CTPYKTYP. JInHenHaga
opraHv3aLnoHHas CTPYKTYypa. PyHKUMOHanNbHas
opraHusaumoHHas CTPYyKTYypa. JlnHenHo-
hyHKLMOHanbHas (wTabHas) CTPYKTypa.

[vBM3NOHaNbHbIE  CTPYKTYPbl:  OPUMEHTUPOBAHHbIE  Ha
KNWeHTa, NPOAYKTOBblE, pernoHarnbHble, Mogenu Ha 6ase

CTpaTterm4eckmnx 6I/I3HeC-prI'II'I. OpraqueCKMe
CTPYKTYpPbl. MNPOEKTHble N MaTpUdHble. [octonHcTBa 1
HeOoCTaTKn OopraHn3aumoOHHbIX CTPYKTYPp.

Opl’aHVI3aLI,VIOHHoe nosengeHue.

Tema 5. KommyHMKauumn B opraHmsauuu.
MonaTne KOMMYHMKaLn " KOMMYHUKaLNOHHOIO

npotiecca. O6paTtHas CBA3b, KoanpoBaHue "
nexkogmpoBaHue MHdopMaumn, KOMMYHWKaLNOHHbIE
NnoMexu. Knaccudmkaumm KOMMYHMKaLNIA no

HanpaBneHHOCTN, BuAYy OTMNpaBUTENst W Nonyyartens.
dopmanbHas M HedpopmManbHas cuctemMa KOMMYHMKaLMK
B opraHu3aumn. KommyHukauuoHHble cetn. Cnocobbl
KOMMYHMKaUUA, MHPOPMAaLMOHHbIN 0OMeH. [MaTb npaBun
3PPEKTUBHOM  KOMMYHUKaumn.  HauBmgyanbHble U
OpraHn3aunoHHblE KOMMYHUKauuoHHble 6apbepbl. Ponb
oTgena no  cBA3sM C  0OOLEeCTBEHHOCTbIO B
KOMMYHMKaLMUAX OpraHn3aumm.

Tema 6. OpraHusauuoHHas (koprnopaTuBHasi) KynbTypa
npeanpusTUS.

MoHaTne OopraHM3aLoHHOM KynbTypbl. Nmmnax
opraHusauun. KOMMNoHeHTbl OpraHM3auMOHHON KynbTypbl.
CyOkynbTypbl B OpraHusauuu. OpraHn3aumnoHHbIn
knumat. Knaccudpmkaumm opraHM3aumoHHbIX — KyNnbTyp:

HekoTopble UMb COBpPEMEHHOM POCCUNCKON
OpraHn3aLoHHON KynbTypbl. KopnopatusHble
KOOEKCbI,MMUOX. YnpaBneHue KoprnopaTuBHOM

KYNbTYypOW.

0,5 0,5 16
0,5 0,5 13
0,5 0,5 6
0,5 0,5 9




Tema 7. TpaguuMOHHbIE KOHLUENUMN NnaepcTaa.

Pasnnuna HedpopmanbHoro nugepcrsa n opMarnbHOro
pPYyKOBOACTBaA. KoHuenuwns nnaepcKknx KayecTB.
XapakTepucTukM yCnewHbIX niogen. Teopusa NCUXOTUNOB
K. KOHra. Coumotunbl No MexayHapoaHOMY CTaHAaapTy
KagpoBoro  MeHemxmeHta.  KoHuenumn  nugepckoro
noesefeHus: Tpu ctnnga pykosoactea K. JleBuHa; cuctemsl
ynpaenenna P. JlarkepTta. KoHuenumn cutyaumoHHOro
nugepctea: Mofenb CUTyaumoHHoro nugepctea  O.
duanepa;mopens «nyTb - uenb» P. Xaysa u T. Mutyenna;
CUTyauMoHHas Mogenb nNpuHATUA peweHnsa B. Bpyma, ©.
Mettona n A. Hdro. Tunomorvn nmagepos. Teopwus
ncuxotmnoB no ®pengy» «NOHATUE  CUTYaLMOHHOIO
nungepctea» Jlugepctso no Muxaky Asnsecy.

Pasnen 3. YnpaBneHdeckoe B3auMoOdencTBne B
opraHusauum

Tema 8. YnpaBneHyeckme peLueHus.

MoHATMe ynpaBneHyeckux peleHnn. Knaccudukauum
yrpaBreH4Yecknx peLleHni. TpeboBaHus K
YMpaBreHYeCKNM  peLLEeHUsIM. Mpouecc  NpUHATUS
peleHnin. OBpUCTUYECKME W  TBOPYECKMe  MmeToapbl
NPUHATHSA peLueHni. OueHka anbTepHaTUBHbIX
yrpaBrieH4Yecknx pelueHuit. lNcuxonormveckne axropsl,
BMVAIOLIME Ha UWHOMBMAYyaNbHOE TMPUHATME PELLEHUN.
KonnektmBHoe  npuHsaTMe  peweHun.  OpraHmsauums
BbIMOTHEHUA NMPUHATOrO peLueHus. MporpammHo-
annapaTHbIA MHCTPYMEHTapUN NPOUHATUSA PEeLUEHNN.

Tema 9. CtpaTternyeckmm MeHeI)KMEeHT "
yrnpaBreH4yeckne onepauum 1 Npoueaypbl.

lMoHATME  cTpaTermyeckoro  MeHemkMeHTa.  3apgaun
cTpaterMyeckoro MeHemKMeHTa. Bugbl cTpatermin Ha

npeanpusaTn B 3aBMCMMOCTHU oT YPOBHS
ynpaBneHns.OCHOBbI NPOEKTHOro MEHeXMeHTa.
YyacTHMkM U koMaHga npoekta. XKMBHEHHbIN  LMKN
npoekra. KoHKypeHTHble cTpaTteruu. MoHaTne
yrnpaBneH4yecKmx onepauum n npoweayp.
Knaccudukauusa ynpaBrneH4yecKnx onepaumui.
Knaccudpuvkauusa ynpasneHyeckux npoueayp. KpuaucHbin
MEHeKMEHT. YnpaeneHue KOHbNMKTaMu.

CxemaTudeckune |/|3o6pa>|<eHV|9| npoueccoB ynpaBliieHUA.

1 0,5 6
1 0,5 6
0,5 1 10




Tema 10. MoTuBaumMs nepcoHana B opraHmMsaumm.

MoTvBbl OeATenbHOCTM 4erioBeka W WX ponb B
yrnpaBneHnn, OCHOBHbIE MOHATUA Mpouecca MoTUBaLuW,
hakTopbl CrtpaTternyeckuii MeHeKMEHT "
yrnpaBneH4yeckme onepauun " npoLeaypsl;
NCMONb30BaHNE MOTMBAUMN B MpPaKTUKE MEHEIKMEHTA.
CopepxaTenbHble TEOPUM MOTUBALUUK: TEOPUS MEPaPXUN
notpebHocten Macnoy ; pgByxdakTopHas Moaenb
moTtuBaumm epubera ; Y-teopusa Mak-I'peropa; PassuTtue
nngepoB. MoTuBaumsi  KM4YEBbIX  COTPYAHMKOB MO
Anomsecy. PoneBoe noBefeHne B opraHmsauuu.
Tunonornyeckasa Moaesnb "epynkoBa; cuctema
cbanaHcMpoBaHHbIX nokasarenemn Pamnepcaga
MpoueccyanbHble TEOPMM MOTMBALMKU: TEOPUSA OXUOAHWUN
B. Bpyma, Teopus cnpasegnusoctn, CTtenicu Apamca,
Teopus MNMopTepa — Jloynepa.

Tema 11. YnpaBneH4Yeckuin KOHTPOIb.

MoHATMe m aTanbl npouecca KoHTpond. Popmbl M BUAbI
ynpaBneH4yeckoro KoHTpons. Llenb KoHTpons. Tunosble
npaeuna KOHTPONA. XapakTepucTukn  9ddeKTUBHOrO
KOHTPOIIS U ero NOBEAEHYECKNE acnekThbl.

Wtoro B cemecTtpe (Ha kypce gns 3A0)

KoHcynbTauumn n npoMexyTouHasa attectaums (3adver)

0,5

10

0,5

0,5

12

124

0,25

Bcero koHTakTHasa pa6orta u CP no gucumnnuHe

16,25

124

4 KYPCOBOE NPOEKTUPOBAHUE
Kypcosoe npoektupoBaHune y4yebHbIM NnaHoM He nNpeaycMOTPeHO

5 BANJIbHO-PEATUHIOBASA CUCTEMA OLIEHUBAHUA
Vicnonb3oBaHue 6annbHO-PEUTUHIOBON CUCTEMbI HE NMPEAYCMOTPEHO.

6. ONMUCAHUE NOKA3ATENEN, KPUTEPUEB, CACTEMbI U CPEAICTB OLIEHUBAHUSA PE3YJILTATOB
6.1 NMoka3aTenu oLleHUBaHUSA OBYYEHUA

Koa komneteHunmn MNokasaTtenu oueHnBaHus pe3ynbTatoB OGy‘-IeHVIﬂ

MeHeOXMeHTa.

OrlIK-3 BHELUHEN pPbIHOYHON cpefe.

NPUHUMAEMbIX PELLEHWIA .

1. Yceoun mMmatepuan no uctopun pas3BuTuaA n TeopeTUYeCKMM KoHuenunam

2. XapakTepusyeT BuObl OpraHM3auMOHHO-YMpaBfieHYeCcKne CTPYKTYP W peLleHun,
OTHOCALIMXCA K 06nacTu npodeccnoHanbHOM AeATeNbHOCTH.
3. YuuTbiBaeT BO3MOXHOCTU CTpaTerMyeckmx pelleHun no gesTenbHoCTU mpMbl BO

4. XapaktepusyeT 0C06eHHOCTN (haKTOPOB TEKYLLEN OEeATENBHOCTU (PUPMBI;

5. O6ocHoBbIBaeT BbIGOp BapuMaHTOB YNpaBfeHYECKMX pEeLUeHUA Ha OCHOBE
KpuUTepueB BHELLHEW COLManbHO-3KOHOMMUYECKOW 3(IEKTUBHOCTU C Y4ETOM PUCKOB
M BO3MOXHbIX COLMANbHO- 3KOHOMWYECKMX W COLMO-KYNbTYPHBIX MNOCNEACTBUN

6.2 Cuctema u KpuTepum oLeHUBaHUA

Kputepum oueHnBaHUsi CHOPMUPOBAHHOCTM KOMMETEHLIMIA

LLikana oueHuBaHuUA
YcTHoe cobecenoBaHue

MucbmeHHasn pabota

MonHbIN, wncYyepnbiBalOWWA  OTBET,
OEMOHCTpUpyoLWMIA  rmybokoe NoHUMaHue

ABHO

3ayteHo npeagMeTa W LMPOKYID  apyauumio B

oLeHMBaeMon obnactu.
BbINOJTHEHbI BEPHO.

TecTbl

He sauteHo B otBeTe npucyTcTByloT npobenbl B




3HaHUSAX WU CYLLEeCTBEHHble  OLNGKK.
TecT BbINosiHeH meHee Yyem Ha 70 %.

6.3 TunoBble KOHTPONbHbIE 3aAaHus U/UNN UHbIe MaTepuarbl, UCNONb3yeMble ANA OLeHKU pe3ynbLTaToB
oby4eHus
6.3.1 TunoBble KOHTPOJIbHbIE BONPOCHI

Ne n/n dopMynnpoBKN BONPOCOB
Kypc 1

1 MeHeg>KMEHT Kak HayKka U UCKYCCTBO yrnpaBneHusi

2 WcTopryeckme nepuoabl pasBuTUst TEOPUN 1 NPAKTUKN YNpaBneHns: ynpasneHyeckue pesonounn. Passutne
MeHexMeHTa B Poccun.

3 LLikona Hay4HOro ynpasneHus: nepnog pacuseta, npeacrasnteny. HayuHbin nogxog ®. Tennopa-®opaa n ero
npuMeHeHne B COBPEMEHHOM MEHEKMEHTE.

4 Mupamuaa A. Macnoy kak ocHoBa NOCTPOEHWSI COBPEMEHHOW CUCTEMbI MOTUBALMM COTPYAHMKOB. Teopusa ©.
epubepra kak OCHOBa NOCTPOEHUS «CUCTEMBbI OboralLeHmsa Tpyaay.

5 Moaxoabl B MEHEO)KMEHTE: MPOLLECCHBIA, CUCTEMHbINA, CUTYaLMOHHbIN.

6 O6Lwume xapakTepucTuku opraHmsauun. OpraHm3aums Kak OTKpbITasg cucTema. BHeLHAs n BHYTpeHHss cpeaa
opraHusauuu.

7 MoHaTne OpFaHI/I3vaLLI/IOHHOI7I CTPYKTYpbI. 3BEHbA (OTAENbI), YPOBHU (CTYNEHN) YNpaBneHns 1 CBA3U B
OpraHu3aunoHHON CTPYKType.

8 OpraHuyeckne CTPYKTYpbl: MPOEKTHbIE U MATPUYHBIE.

9 [MoHATME KOMMYHUKaALUM U KOMMYHUKALMOHHOTO npouecca. ObpaTtHasi CBsi3b, KOAMPOBAHME U AeKoaNPOBaHNe
WHopMaLmm, KOMMYHUKaUNOHHbIEe nomexu. Knaccudukaumm KoMMyHUKaUuin.

10 KommyHukaumoHHble ceTu. Cnocobbl KOMMYHUKaUuA. IHAMBMAYanbHblE Y OpraHn3aumoHHbIe
KOMMYHMWKaLMOHHbIE Hapbepbl.

11 lMoHATNe opraHM3aunoHHOM KynbTypbl. UMyax opraHmsauun. KOMNOHEHTbI OpraHn3auoHHOW KynbTypbl.

12 Pasnunuuns HecopmanbHoro nuaepctea 1 opmanbHoro pykosoactsaa. KoHuenumsa nuaepcknx kavyecTs.

13 Tunonorn nugepos. MNMoHATHE cUTyauMoHHOro nuaepcTea.

14 MoHATHe ynpasneHyecknx pelleHnin. Knaccmdurkaumm ynpasneHyeckux peweHmn. TpeboBaHus K
yrnpaBneH4YeCckum peLLeHUaM

15 Mpouecc NpUHATUSA peLLeHuUi. 3Bp|/|CTI/IH€CIfI/I6 1 TBOpYECKME MEeToAbl NPUHATUA pelleHun. OueHka
anbTepHaTUBHbIX YNPaBneHYeCcKnX peLleHunn

16 lMoHATHe cTpaTernyeckoro MeHegKMeHTa. 3agaym cTpaTtermyeckoro MeHeaXXMeHTa. MoHATMe NPOEKTHOro
MeHeKMeHTa.

17 Buapbl cTpaternii Ha NpeanpuATAN B 3aBUCMMOCTM OT YPOBHS ynpasneHus. KoHKypeHTHble cTpaTeruu.

18 MoTuBbI AeATENBHOCTM YeroBeka U UX porib B YpaBreHun, OCHOBHbIE NMOHATUA Npouecca MOTUBaLMM,
dakTopbl.

19 CopepxarternbHble TEOPMU MOTUBALUN.

20 O6Lee noHATME KOHMNMKTA. TUMbl N NPUYUHBI KOHCPIMKTOB B OpraHM3aLmu.
Mpouecc pas3BuUTUA KOHMNUKTA.

21 KpU3UCHBIN MeHeKMeEHT. YNpasreHne KOHIUKTaMu.

22 MoHATNE KOHTpONS. OTanbl Npolecca KOHTpons. PopMbl ynpaBreHYeCcKOro KOHTPONS.

23 XapakTepuCTukmM adhPEKTUBHOIO KOHTPOSA N ero NoBeeHYeckme acnekTbl.

24 Llenb koHTpond. Tunosble npaBuna KOHTPOSS.

25 PasBuTtre nuaepctea. MoTnBauusa knodeBbIX COTPYAHUKOB. Ponesoe noBeaeHne B opraHn3aumu.

26 [OCTOMHCTBA M HEAOCTATKN OpPraHU3aLnoHHbIX CTPYKTYp. OpraHu3auuoHHOe noBeaeHne.




6.3.2 TunoBble TecTOBble 3a4aHUA

1 CopepxaHuto Kakoro MOHSATUSA COOTBETCTBYET crefylollee onpedeneHvme - npouecc LeneHanpaBfieHHOro
BO30eNCTBUSA Ha OOBEKT -9TO?

1. MeHempxkmeHT
2. YnpaBnenue
3. DYHKLMA MEHEOXKMEHTa

2. KakoMy MoHATMIO COOTBETCTBYET criefylollee onpenerneHne - cnocod Bo3AencTBUA Ha OObEKT ynpaBneHust -
3707
MeHemkmMeHT
DYHKLMA MEHEOKMEHTA
MeTon meHeaxmeHTa

N~

. YUTO 13 HMXKe NepeyuncrieHHOro NPUHATO CYMTaTb SEMEHTaMu BHYTPEHHEN cpeabl opraHu3auun?
Lenu

MepcoHan

MeToapl peLleHns ynpaBneHYeckmx 3agad

DyHKUUKM NepcoHana

CTpykTypy

TexHonoruto

YnpaBneHyeckue pelueHus

NoOGR~WN =W

6.3.3 TunoBble NPaKTUKO-OPUEHTUPOBaHHbIe 3afaHus (3agayvm, Kemcbl)
He npegycmoTpeHo

6.4 MeToanyeckne marepuanbl, onpegensiolime npouenypbl OLleHUBaHUA pe3yibTaToOB 00y4eHus
6.4.1 YcnoBus aonycka obyyaroLwerocs K npoMexXyTo4HOM aTTectalmMm U NOpAAOK NMMKBMAALUN aKageMn4ecKomn
3a40/MKEHHOCTHU

[MpoBeaeHne NPOMEXYTOYHOW aTTecTauuMu perfnamMeHTMPOoBaHO moKanbHbIM HOpMaTuBHbIM aktom Cl6IMYMTO
«lMonoxeHne o0 NnpoBeAeHMUN TEKYLLIErO KOHTPOMS YCNEBAEMOCTM U MPOMEXYTOUYHOM aTTecTaLumn obyyaroLLnxcsa»

6.4.2 ®opma npoBeaeHUsA NPOMEXYTOYHOM aTTecTalmum nNo AUCUUNIIMHe

YcTHasa + MncbmeHHasn KoMnbloTepHOEe TeCcTMpoBaHme NHas

6.4.3 OcobeHHOCTU NpoBeAeHUsI MPOMEXYTOYHOM aTTecTauum nNo AUCLUNIIMHE

Bpewms, oTBOAMMOE Ha NOArOTOBKY OTBETa Ha 3ayeTe, cOcTaBnseT He Gonee 45 MuH. 3a 3TO Bpemsi CTyAeHT
OTBeYaeT Ha TEOPeTUYECKUn BOMpoc , a Takke pelaeT TecT. [NpenogaBaTternb, MPUHUMAOWMIA 3a4eT, OOMMKEH WMETb
peaynbTaThl 0Gy4aloLerocs B TedeHne cemecTtpa. Bpems oteeTa He 6onee 15 MUH.

7. YYHEBHO-METOAUNYECKOE N UHPOPMALIMOHHOE OBECINEYEHUE ANCLUUIMITIUHDbI
7.1 YyebHasa nutepartypa

ABTOp 3arnasuve | M3patenbcTBO | Moo nsnaHus | Ccbinka
7.1.1 OcHOoBHas y4ye6GHas nutepaTtypa
Epmonuna, J1. B.,|Teopus meHegKkmeHTa Camapa: Camapckuii http://www.iprbooksh
YeumHa, O. C. rocyqapCTBEHHbIN 2019 op.ru/111657.html
TEXHUYECKNIA
yHusepcuteT, 365C ACB
MapaxuHa, B. H., | Teopusa meHegxmeHTa CraBpononb: CeBepo- http://www.iprbooksh
Bopuc, 0. A, KaBka3sckuii 2018 0p.ru/92763.html
XapueHko, H. 1. denepanbHbIi
yHVMBEpCUTET
Knucenesa, M. M. Teopus MEHEPKMEHTA: Hosocunbupck: https://www.iprbooks
Teopust opraHnsaumm HoBocubupckuin hop.ru/91554 .html
rocyapCTBEHHbIN 2018
TEXHUYECKNIA
yH/BeEpcuTeT

7.1.2 lononHuTenbHas y4yebHasa nutepartypa




Wamnc, B. A., | OCHOBbI MEHEDKMEHTA Caparos, Mocksa: https://www.iprbooks
NeskuH, I". T. MpodobpasosaHne, Al 2023 hop.ru/124752.html
Mu Ap Megwna
daeapac, OemuHr, | MeHe > KMeHT HOBOTIO https://www.iprbooks
lNypew, T., Aanepa, |BpemeHu: npocTble . hop.ru/93103.html
0., lnepa, B. MEXaHu3mbl,  Bedywme K MOTJI(BS' AnbnuHa 2019
pocTy, WHHOBALMSM n abnnwiep
OOMVHUPOBAHUIO HA PbIHKE
H.H. lonueuosa, A.ll. | MeHemxMeHT [TekcTl: M-Bo obpasoBaHus n http://www.nizrp.nar
KOanH y4yebHoe nocobue Hayku PO, BLUT3 2017 od.ru/metod/kafmen
cnerynTa. — Cre.: edgiprava/15.pdf
BWTS CrerynTa
Annep, 1O. I MeHeaXMeHT ans http://www.iprbooksh
OOCTUXKEHMUSA YCTOMYMBOIO Mocksa: ManaTenbokuit op.ru/106719.html
ycnexa opraHusauuu: ,U,O.M MUCHC 2020
yrnpaBreHne KOHMIUKTamMmm —
3ajaya MeHeKMeHTa

7.2 NepeyveHb npodeccrmoHanbHbIX 6a3 AaHHbIX U MH(hOPMALMOHHO-CMPaBOYHbIX CUCTEM
OnekTpoHHo-6MbnmnoTeyHasa cuctema IPRbooks [OnektpoHHbi pecypc]. URL: http://www.iprbookshop.ru/

OnekTpoHHas 6ubnuoteka BLUTO CI1b MNYMTA [AnekTpoHHbi pecypc]. URL: http://nizrp.narod.ru

MHdopmauuoHHass cuctema  «EguMHoe  okHO  goctyna Kk obpasoBaTtenbHbiM - pecypcaM.  Paszgen.
OkoHomuka» [OnekTpoHHeIn pecypc]. URL: http://window.edu.ru/catalog/?p_rubr=2.2.76.4

®epepanbHbIi obpasoBaTenbHbIi noptan «3OkoHoMmuka Coumnonorna MeHeoKMeHT» [ONeKTpOoHHbIN  pecypc].
URL: http://fecsocman.hse.ru

ockomcTat PO [OnektpoHHbIn pecypc]. URL: http://www.gks.ru

7.3 NMepe4veHb NULEH3UOHHOIo U CBOGOAHO pacnpocTpaHAeMoro nporpaMmMHoOro oéecneyeHus
MicrosoftWindows 8
MicrosoftOfficeProfessional 2013

7.4 OnucaHune MmaTtepuanbHO-TEXHUYECKOWN 6a3bl, HEOGXOAMMOMN ANA OCYLUECTBIEHMA obpa3oBaTeNbHOro
npouecca no gucumnnuHe

Ayautopus OcHalleHune

MynbTuMeauinHoe obopyaoBaHue, cnelmannanpoBaHHas mebenb, Jocka
JlekunoHHas ¥ A pyA 4 P A
ayguTopus

MynbTumeauniiHoe o6opyaoBaHue, cneumanmaMpoBaHHas mebenb, Jocka
YyebHas aygutopus




