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1.1 Цель ВКР: определить соответствие результатов освоения образовательной программы
(компетенций) выпускников требованиям федерального государственного образовательного стандарта высшего
образования и  подтвердить их способность и готовность использовать знания, умения и (или) практический опыт
в профессиональной деятельности. 

1.2 Задачи ВКР:
• оценить степень сформированности общекультурных, общепрофессиональных и
профессиональных компетенций, приобретенных выпускниками.

 
• проверить уровень подготовки выпускника к решению профессиональных задач в области логистики.

 

1 ВВЕДЕНИЕ К ПРОГРАММЕ ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ

2 КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ОЦЕНИВАЕМЫЕ ПРИ ЗАЩИТЕ ВКР

УК-1: Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, применять системный
подход для решения поставленных задач

Знает: –методики поиска, сбора и обработки информации; актуальные российские и зарубежные источники
информации; метод системного анализа.

Умеет: – применять методики поиска, сбора и обработки информации; осуществлять критический анализ и синтез
информации, полученной из разных источников; применять системный подход для решения поставленных задач.

Владеет: – методами поиска, сбора и обработки, критического анализа и синтеза информации; методикой
системного подхода для решения поставленных задач

УК-2: Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы
их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений

Знает: –виды ресурсов и ограничений для решения профессиональных задач; основные методы оценки разных
способов решения задач; действующее законодательство и правовые нормы.

Умеет: – проводить анализ поставленной цели и определять круг задач, необходимых для ее достижения;
анализировать альтернативные варианты достижения поставленной цели; использовать нормативно-правовую
документацию.

Владеет: – методиками определения круга задач в рамках поставленной цели и оптимальными способами их
решения; методами оценки потребности в ресурсах и влияния ограничений; навыками работы с
нормативно-правовой документацией.

УК-3: Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде

Знает: –правила и нормы социального взаимодействия; основные понятия и методы конфликтологии, технологии
межличностной и групповой коммуникации.

Умеет: – устанавливать и поддерживать контакты, обеспечивающие успешную работу в коллективе; применять
методы социального взаимодействия для реализации своей роли и коммуникаций внутри команды.

Владеет: – методами и приемами социального взаимодействия и работы в команде.

УК-4: Способен осуществлять деловую коммуникацию в устной и письменной формах на
государственном языке Российской Федерации и иностранном(ых) языке(ах)

Знает: –принципы построения устного и письменного сообщения на русском и иностранном языках; правила и
особенности деловой устной и письменной коммуникации.

Умеет: – осуществлять деловую коммуникацию в устной и письменной формах, методы и навыки делового
общения на русском и иностранном языках.

Владеет: – навыками чтения и перевода текстов на иностранном языке в деловом общении; навыками деловых
коммуникаций в устной и письменной форме на русском и иностранном языках.

УК-5: Способен воспринимать межкультурное разнообразие общества в социально-историческом,
этическом и философском контекстах

Знает: –особенности различных культур в социально-историческом, этическом и философском контексте.

Умеет: – толерантно воспринимать разнообразие культур в социально-историческом, этическом и философском
контекстах.

Владеет: – навыками восприятия и общения в условиях межкультурного разнообразия общества в
социально-историческом, этическом и философском контекстах.



УК-6: Способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать траекторию саморазвития
на основе принципов образования в течение всей жизни

Знает: –приемы эффективного управления собственным временем;методики саморазвития на основе принципов
образования на протяжении всей жизни; основные методики анализа экономической эффективности вложений в
самообразование и саморазвитие.

Умеет: – эффективно планировать и контролировать собственное время; использовать методы саморазвития и
самообучения; анализировать экономический эффект от вложений в саморазвитие; выстраивать траекторию
самообразования на основе принципов образования в течение всей жизни.

Владеет: – методами управления собственным временем; технологиями приобретения, использования и
обновления социокультурных и профессиональных знаний, умений и навыков; методиками саморазвития на
основе принципов образования в течение всей жизни.

УК-7: Способен поддерживать должный уровень физической подготовленности для обеспечения
полноценной социальной и профессиональной деятельности

Знает: –роль и значение физической культуры в жизни человека и общества; научно-практические основы
физической культуры, здорового образа и стиля жизни, профилактики вредных привычек.

Умеет: – применять на практике разнообразные средства физической культуры, спорта для сохранения и
укрепления здоровья; использовать методы и средства физического воспитания для поддержания должного
уровня физической подготовленности в целях обеспечения полноценной социальной и профессиональной
деятельности.

Владеет: – методами укрепления здоровья и поддержания должного уровня физической подготовленности для
обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности.

УК-8: Способен создавать и поддерживать в повседневной жизни и в профессиональной деятельности
безопасные условия жизнедеятельности для сохранения природной среды, обеспечения устойчивого

развития общества, в том числе при угрозе и возникновении чрезвычайных ситуаций и военных
конфликтов

Знает: – теоретические основы безопасности жизнедеятельности в системе «человек – среда обитания»;
правовые, нормативно-технические и организационные основы безопасности жизнедеятельности; причины,
признаки и последствия реализации опасностей для человека и окружающей среды; принципы организации
безопасности труда, способы и средства защиты людей и окружающей среды в условиях чрезвычайной ситуации
и военных конфликтов.

Умеет: – идентифицировать негативные воздействия естественного, техногенного и антропогенного
происхождения на среду обитания; обеспечивать безопасные условия жизнедеятельности; выявлять и устранять
причины и условия возникновения чрезвычайных ситуаций; оценивать вероятность возникновения потенциальной
опасности и принимать меры по ее предупреждению.

Владеет: -навыками создания комфортного (нормативного) состояния среды обитания в зонах трудовой
деятельности и отдыха человека; навыками обеспечения безопасных условий труда, в том числе с помощью
средств защиты; навыками выявления и устранения проблем, связанных с нарушениями техники безопасности и
негативным воздействием на среду обитания; навыками осуществления действий по предотвращению
возникновения чрезвычайных ситуаций.

УК-9: Способен использовать базовые дефектологические знания в социальной и профессиональной
сферах

Знает: – понятие инклюзивной компетентности, ее структуру и компоненты; ситуации, формы и нормы
взаимодействия в социальной и профессиональной сферах; особенности применения базовых
дефектологических знаний в социальной и профессиональной сферах.

Умеет: – ориентироваться в формах взаимодействия, самостоятельно планировать и осуществлять
профессиональную деятельность, в том числе при взаимодействии с лицами с ограниченными возможностями
здоровья и инвалидами.

Владеет: – общими представлениями об этике и социальных нормах коммуникации, приемами, позволяющими
взаимодействовать и сотрудничать в социальной и профессиональной сферах; навыками взаимодействия в
социальной и профессиональной сферах с лицами с ограниченными возможностями здоровья и инвалидами

УК-10: Способен принимать обоснованные экономические решения в различных областях
жизнедеятельности

Знает: – источники информации для принятия экономических решений; подходы к анализу конъюнктуры рынка;
основные экономические показатели, характеризующие деятельность компании; методы экономического анализа
процессов и явлений в различных областях жизнедеятельности; экономический подход к управлению ресурсами и
принятию решений.

Умеет: – проводить анализ поставленной экономической задачи; формировать систему показателей для
экономического анализа принимаемых решений; применять экономические знания для анализа процессов в
различных областях жизнедеятельности; обосновывать принимаемые решения с использованием экономических
показателей.

Владеет: – навыками сбора экономической информации для обоснования и принятия решений; методами
исследования экономических процессов и явлений; методами расчета основных экономических показателей;
методами обоснования принимаемых решений с использованием экономических показателей.



УК-11: Способен формировать нетерпимое отношение к коррупционному поведению

Знает:  – виды современного терроризма и формы проявления экстремисткой деятельности; основные принципы
и направления государственной политики в области противодействия экстремистской деятельности и терроризму;
нормативно-правовые документы в сфере противодействия коррупции; основные проявления коррупционного
поведения и возможные варианты его предупреждения; негативные последствия коррупционного поведения;
основные меры по противодействию коррупции.

Умеет: – ориентироваться в современной государственной системе противодействия терроризму и экстремизму;
выявлять признаки коррупционного поведения; оценивать возможные коррупционные риски; не допускать
коррупционного поведения. 

Владеет: – правовыми методами и способами противодействия терроризму и экстремизму; навыками
применения нормативных правовых актов, регламентирующих различные направления противодействия
экстремизму и терроризму; навыками выявления коррупционного поведения; навыками применения
предусмотренных законом мер по пресечению коррупционного поведения

ОПК-1: Способен решать профессиональные задачи на основе знаний (на промежуточном уровне)
экономической, организационной и управленческой теории;

Знает: –хронологию развития, основные понятия и категории управленческой и экономической науки

Умеет: 
-самостоятельно работать с информационными источниками, трудами теоретического и прикладного характера  в
области управления и экономики;
- применять полученные знания для решения профессиональных задач

Владеет: – профессиональной терминологией и навыками решения практических задач, используя базовые
знания в сфере экономики и менеджмента.

ОПК-2: Способен осуществлять сбор, обработку и анализ данных, необходимых для решения
поставленных управленческих задач, с использованием современного инструментария и

интеллектуальных информационно-аналитических систем;

Знает: – Методические основы информационного обеспечения принятия управленческих решений

Умеет: – идентифицировать информационные источники данных для принятия управленческих решений, в том
числе на базе информационно-аналитических продуктов

Владеет: – навыками сбора, обработки и анализа данных для решения поставленных управленческих задач
с использованием современных интеллектуальных информационно-аналитических (средств и) систем

ОПК-3: Способен разрабатывать обоснованные организационно-управленческие решения с учетом их
социальной значимости, содействовать их реализации в условиях сложной и динамичной среды и

оценивать их последствия;

Знает: – методы и приемы обоснования организационно-управленческих решений для разработки стратегии и
тактики предприятия

Умеет: – оценивать социально-экономическую эффективность принимаемых организационно-управленческих
решений

Владеет: – профессиональными навыками оценки факторов внутренней и внешней среды и уровня адаптации
организации к их изменению

ОПК-4: Способен выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать бизнес-планы
создания и развития новых направлений деятельности и организаций;

Знает: – принципы и методы исследования и диагностики рынка

Умеет: – проводит исследование рынка, выявляет и оценивает перспективные направления развития бизнеса
компании  

Владеет: – навыками оценки привлекательности сегментов рынка, разработки и обоснования бизнес-планов
диверсификации деятельности и рынков

ОПК-5: Способен использовать при решении профессиональных задач современные информационные
технологии и программные средства, включая управление крупными массивами данных и их

интеллектуальный анализ.

Знает: – специфику и функциональные характеристики информационных технологий, используемых в экономике
и менеджменте 

Умеет: – применяет программные средства для решения поставленных задач в профессиональной деятельности

Владеет: – навыками работы с агрегированными массивами данных и проведения интеллектуального анализа на
базе современных программных решений.



ПК-1: Способен планировать деятельность подразделения в соответствии со стратегическими целями
организации

Знает: - стратегию и перспективы развития организации и цепей поставок; принципы и методы планирования в
логистике и управлении цепями поставок; информационные технологии и программные продукты управления
ресурсами предприятия

Умеет: - разрабатывать концепцию развития логистики и управления цепями в организации; согласовывать и
контролировать выполнение плана производства; планировать производство в соответствии с заказами
потребителей; определять и рассчитывать необходимые ресурсы для выполнения логистических процессов;
анализировать и прогнозировать потребности производства; ставить цели, определять задачи и контролировать
их выполнение; работать в информационных системах.

Владеет: – навыками определения основных направлений развития логистики в организации; разработки
предложений для формирования производственной программы

ОПК-6: Способен понимать принципы работы современных информационных технологий и
использовать их для решения задач профессиональной деятельности.

Знает: –теоретические основы работы и методологические принципы использования современных
информационных технологий, в том числе отечественного происхождения, в профессиональной 

Умеет: – использовать инструменты и средства информационных технологий, в том числе отечественного
происхождения, при решении задач профессиональной деятельности.

Владеет: –методами и навыками решения прикладных задач профессиональной деятельности с использованием
информационных технологий, в том числе отечественного происхождения.

ПК-2: ПК-2. Способен осуществлять подготовку бюджета и анализировать его исполнение

Знает: – логистическую стратегию и перспективы развития организации; принципы целеполагания; бюджетный
процесс и принципы управленческого учета в логистике

Умеет: – планировать бюджет по логистике с учетом стратегических целей, рисков и ресурсных ограничений;
контролировать процесс исполнения бюджета; 
анализировать выполнение бюджета по завершению бюджетного периода; определять и рассчитывать
необходимые ресурсы для выполнения логистических процессов; распределять ресурсы с учетом приоритетности
выполнения задач

Владеет: – навыками планирования затрат на выполнение логистических процессов и контроля выполнения
бюджетных показателей

ПК-3: Способен обеспечить эффективную работу подразделения

Знает: – принципы системы менеджмента качества; критерии эффективности логистических процессов, методику
их оценки; основы деловой и профессиональной этики; основы конфликтологии

Умеет: – обеспечивать и контролировать функционирование процессов согласно требованиям системы
менеджмента качества; обеспечивать эффективное использование ресурсов; взаимодействовать со смежными
подразделениями, внутренними и внешними поставщиками и потребителями; определять и рассчитывать
показатели результативности процессов; применять методы мотивации персонала

Владеет: – навыками организации и контроля выполнения логистических процессов; выполнения работ в
соответствии с требованиями нормативной документации

ПК-4: Способен осуществлять процедуры закупок

Знает: – законодательные основы Российской Федерации, регулирующие деятельность в сфере закупок;
особенности составления закупочной документации;
этику делового общения и правила ведения переговоров; порядок согласования и формирования требований к
закупаемым товарам, работам, услугам

Умеет: - выбирать способ определения поставщика; организовывать и контролировать разработку проектов
контрактов, типовых условий контрактов заказчика;
обрабатывать и хранить данные, составлять и оформлять отчетную документацию при осуществлении закупок

Владеет: – навыками выбора способа определения поставщика; организации и контроля разработки проектов
контрактов, типовых условий контрактов; составления отчетной документации; обработки, формирования,
хранения данных

ПК-5: Способен организовывать логистическую деятельность по перевозке грузов в цепи поставок

Знает: – методологию организации перевозок грузов в цепи поставок; нормативные правовые акты,
регламентирующие перевозки; особенности перевозки различных видов грузов различными видами транспорта;
правила и порядок оформления транспортно-сопроводительных, транспортно-экспедиционных документов.

Умеет: – анализировать информацию и оперативно формировать отчеты о результатах перевозки; анализировать
и проверять документы на соответствие правилам и порядку оформления транспортно-сопроводительных,
транспортно-экспедиционных, страховых и претензионных документов.

Владеет: – разработкой эффективных схем взаимоотношений в процессе оказания логистической услуги
перевозки груза в цепи поставок; систематизации документов,  регламентирующих взаимодействие участников
логистического процесса перевозки груза; навыками управления логистической деятельностью по перевозке
грузов в цепи поставок



ПК-6: Способен руководить выполнением типовых задач организации сетей поставок

Знает: – отечественный и зарубежный опыт рациональной организации сетей поставок; нормативные правовые
акты, методические материалы по вопросам организации логистики, цепей поставок; состав типовых задач
организации сетей поставок и порядок их выполнения.

Умеет: – использовать типовые методы и способы выполнения профессиональных задач в области организации
цепей поставок, оценивать их эффективность и качество; оценивать рациональность  использования
материальных ресурсов; выстраивать эффективные коммуникации с коллегами и руководством; вести работу по
организации процессов обучения работников; управлять процессами создания   инновационного продукта и
реализации проектов по их внедрению; осуществлять контроль, оценку и коррекцию планов
производственно-хозяйственной деятельности организации в соответствии со стратегией логистики.

Владеет: – навыками осуществления постановки задач тактического планирования в сетях поставок; навыками
разработки эффективной структуры логистической системы; выявления и прогнозирования потребности в
материальных ресурсах; выбора эффективной логистической технологии снабжения; выбора и внедрения
технологии управления запасами в сетях поставок; выбора и внедрения производственно-логистической
концепции и технологии; выбора эффективных каналов распределения готовой продукции; отслеживания и
осуществления координации материальных потоков в сети поставок; проведение комплексного экономического
анализа функционирования сетей поставок; составления проектов перспективных планов развития сетей поставок

ПК-7: Способен организовывать процесс улучшения качества оказания логистических услуг по
перевозки грузов в цепи поставок

Знает: - правовые основы транспортно-логистической деятельности; политику компании в области клиентского
сервиса; профессиональную терминологию на иностранном языке (INCOTERMS, EDI)

Умеет: - устанавливать требования клиентов к результату перевозки и ранжировать их по степени значимости
для клиентов; профессионально работать с претензионной документацией; проводить переговоры с клиентами 

Владеет: – навыками проведения переговоров с клиентами по претензионным случаям; определения и
устранения причин, повлекших предъявление претензии; взаимодействия с клиентами по качеству сервиса;
организации мониторинга эффективности подрядчиков, переадресации им претензий клиента в случае
некачественного сервиса со стороны подрядчика

ПК-8: Способен разработать и реализовать мероприятия по повышению эффективности логистических
процессов

Знает: - передовой опыт российских и зарубежных организаций в области повышения эффективности
логистических процессов; основы деловой и профессиональной этики; основы конфликтологии.

Умеет: - оценивать новые технологии, разрабатывать инновационные решения и организовывать их внедрение; 
принимать оптимальные и своевременные решения в логистических процессах; разрабатывать и осуществлять
мероприятия по повышению эффективности логистических процессов; разрабатывать концепцию развития
логистики в организации.

Владеет: - навыками анализа производительности логистических операций; разработки и выполнения
мероприятий по совершенствованию логистических процессов

3 ВЫПОЛНЕНИЕ И КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ

3.1 Вид выпускной квалификационной работы

+Индивидуальная +Групповой проект

3.2 Основные направления и тематики ВКР

Основные направления и тематика выпускных квалификационных работ представлена в приложении.

3.3 Организация руководства ВКР

регламентируется локальным нормативным актом СПбГУПТД «Положение о государственной итоговой
аттестации по образовательным программам высшего образования»



3.4 Требования к ВКР и порядку их выполнения

3.4.1 Требования к содержанию, объему и структуре ВКР

3.4.2 Правила оформления ВКР

ВКР должна отвечать следующим требованиям:
• быть актуальной;
• носить научно-исследовательский и/или практический характер;
• включать формулировку проблемы, определение объекта, предмета, задач и методов

исследования;
• отражать умение студента-выпускника самостоятельно обобщать, систематизировать и

анализировать материалы пройденных практик и корректно использовать статистические данные,
опубликованные материалы и иные исследования по избранной теме с соблюдением достоверности
цитируемых источников;

• иметь четкую структуру, завершенность, отвечать требованиям логичного, последовательного
изложения материала, обоснованности сделанных выводов  предложений;

• содержать теоретические положения, самостоятельные выводы и рекомендации.
Рекомендованный объем ВКР (без учета приложений) - 75 страниц;
Выпускная квалификационная работа оформляется в соответствии с принятыми стандартами

оформления научных исследований и включает:
• титульный лист;
• содержание;
• введение;
• основную часть;
• заключение;
• список использованных источников;
• приложения.
Требования к структурным элементам выпускной квалификационной работы:
• Титульный лист оформляется по установленному в ВШТЭ СПбГУПТД образцу
• В содержании последовательно излагаются названия глав и параграфов выпускной

квалификационной работы, указываются страницы, с которых начинаются каждая глава или параграф.
• Во введении обосновывается выбор темы исследования, оценка ее значимости в науке и

степень разработки, определяется объект, цели и задачи исследования, круг разрабатываемых проблем и
методика исследования.

• В основной части раскрывается содержание ВКР, проводится анализ использованных
материалов, дается интерпретация установленных фактов и полученных результатов. В соответствии с логикой
исследования основная часть ВКР делится на главы, которые в свою очередь при необходимости
подразделяются на параграфы. Название выпускной квалификационной не должно совпадать с названием
любой из глав или параграфов.

• В заключении логически последовательно излагаются теоретические и практические выводы и
предложения, которые вытекают из содержания работы и носят обобщенный характер.

• Список использованных источников должен включать не менее 30 наименований.
Рекомендуется включать источники на иностранных языках.

• В приложения включается вспомогательный материал (таблицы, схемы, инструкции, формы
документов и т.д.). Конкретный состав приложений определяется по согласованию с руководителемВКР.

Оформление текста ВКР, заголовков, параграфов, графического материала, ссылок на использованную
литературу, формул и т.д. производится в соответствии с установленными в  требованиями.

Требования к оформлению ВКР (формат бумаги, поля, шрифт и т.п.) указываются из  методических
рекомендаций по выполнению выпускной квалификационной работы

3.5 Порядок выполнения ВКР и подготовки текста ВКР для размещения в ЭБС

Порядок выполнения ВКР регламентируется разделом 4 Положения о государственной итоговой
аттестации по образовательным программам высшего образования. Процедура подготовки текста ВКР для
размещения в ЭБС регламентируется Порядком размещения выпускных квалификационных работ обучающихся
в электронно-библиотечной системе СПбГУПТД.

В ЭБС размещается окончательная версия ВКР формате pdf, прошедшая проверку на объем
заимствования и допущенная к защите.

3.6 Критерии оценивания результатов выполнения и защиты ВКР

Критерии оценивания сформированности компетенцийШкала оценивания

5 (отлично) Тема ВКР полностью раскрыта на основе достаточной аналитической базы,



достоверной и полной информационной базы, адекватности и обоснованности
примененных методов исследования.
Материал ВКР изложен грамотно и логично, разделы работы обоснованы и
взаимосвязаны. ВКР полностью соответствует заданию и всем его составляющим,
качество полученных результатов соответствуют заявленным. ВКР является
завершенной работой, оригинальность текста составляет более 75%.
Пояснительная записка и демонстрационные материалы оформлены в соответствии с
требованиями ГОСТ  7.32-2001 «Отчет по НИР».
Доклад логичный, полностью отражает результаты проведенного исследования.
Структура доклада отражает  логику положений, выносимых на защиту, регламент
выступления соблюдается.
Презентация полностью отражает цели, задачи, методы и результаты исследования.
Ответы на вопросы даны полные, точные, аргументированные, демонстрируют
всестороннее владение тематикой ВКР и научную эрудицию.

4 (хорошо)

Тема ВКР полностью раскрыта на основе достаточной аналитической базы,
достоверной и полной информационной базы, адекватности и обоснованности
примененных методов исследования.
Результаты исследования в ВКР изложены грамотно, но выявлены нарушения
системности изложения,  повторы, неточности. Недостаточно обоснованы  выводы и
рекомендации, неочевиден выбор методов исследования; объем первой
(теоретической) главы превышен.
  ВКР является завершенной работой, оригинальность текста составляет более 70%.
Пояснительная записка и демонстрационные материалы в целом оформлены в
соответствии с требованиями ГОСТ  7.32-2001 «Отчет по НИР».
Доклад логичный, полностью отражает результаты проведенного исследования. Не
полностью выполнены требования к регламенту,  обоснованности выбора положений,
выносимых на защиту.
Презентация полностью отражает цели, задачи, методы и результаты исследования,
но имеются несущественные замечания к качеству презентации и демонстрационных
материалов и их соответствию докладу.
Ответы на вопросы даны не в полном объеме, слабо использован категориальный
аппарат.

3 (удовлетворительно)

Задание выполнено не полностью, имеется дисбаланс составных элементов ВКР в
сторону увеличения первой (теоретической) главы.
Информация преобразуется не корректно (нарушена размерность, сопоставимость,
применение формул; расчеты выполнены частично, выводы отсутствуют). Отсутствует
системность описания методики проведения исследования.
ВКР является завершенной работой, авторский вклад составляет более 55%.
Пояснительная записка и демонстрационные материалы оформлены с нарушениями
требований ГОСТ  7.32-2001 «Отчет по НИР».
В докладе не обоснованы положения, выносимые на защиту, нарушена логическая
последовательность и аргументация. Превышен регламент выступления.
Низкое качество презентации и демонстрационных материалов, отмечено
недостаточное владение разнообразными способами преобразования данных и их
визуализации.
Ответы на вопросы содержат ошибки, повторы, демонстрируют слабое владение
понятийным аппаратом и методами аргументации.

2
(неудовлетворительно)

Содержание ВКР не соответствует заданию, имеются существенные ошибки в
расчетах, примененных методах преобразования информации и баз данных,
отсутствуют библиографические ссылки в тексте. Заявленные цели работы не
достигнуты, недостаточно обоснованы все структурные элементы работы и
отсутствует связь между ними.
ВКР является не завершенной работой, авторский вклад составляет менее 55%.
Нарушен регламент, имеются ошибки в использовании профессиональных терминов,
обучающийся  не ориентируется в тексте доклада. Презентация  не соответствует
теме ВКР, есть ошибки в представленном материале.
Ответы на поставленные вопросы не получены или в них представлены ошибочные
сведения.



4 ПОРЯДОК ПРОВЕДЕНИЯ ЗАЩИТЫ ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ

4.2 Особенности процедуры защиты ВКР для лиц с ограниченными возможностями здоровья

Особенности проведения государственной аттестации для лиц с ограниченными возможностями
здоровья регламентируются разделом 7 локального нормативного акта СПбГУПТД «Положение о
государственной итоговой аттестации по образовательным программам высшего образования».

4.3 Порядок подачи и рассмотрения апелляций

Процедура апелляции по результатам государственных аттестационных испытаний регламентируется
разделом 8 локального нормативного акта СПбГУПТД «Положение о государственной итоговой аттестации по
образовательным программам высшего образования».

4.1 Процедура защиты ВКР

Процедура проведения государственной итоговой аттестации регламентируются разделом 6 локального
нормативного акта СПбГУПТД «Положение о государственной итоговой аттестации по образовательным
программам высшего образования».

Процедура защиты ВКР обучающимися регламентируется Положением о государственной итоговой
аттестации по программа высшего образования СПбГУПТД.

Обязательные элементы процедуры защиты:
• выступление автора ВКР;
• ответы на заданные вопросы;
• оглашение официальных рецензий;
• оглашение отзыва руководителя.
Общая продолжительность защиты ВКР не должна превышать 30 минут.
В процессе доклада рекомендуется использование компьютерной презентации, наглядного графического

и иного материала, иллюстрирующего основные положения работы. По окончании сообщения студент отвечает
на вопросы. После ответа студента на вопросы зачитываются отзыв руководителя и рецензия или
предоставляется слово руководителю и рецензенту и другим членам государственной экзаменационной
комиссии. После оглашения отзыва и рецензии студенту предоставляется время для ответа на замечания,
имеющиеся в отзыве и рецензии.

5. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ
РАБОТЫ

5.1 Учебная литература

Автор Заглавие Издательство Год издания Ссылка

5.1.1 Основная учебная литература

В.К. Козлов, Н.В.
Яковлева

Логистика производства
[Текст]. Часть I. Логистика
производства в системе
логистического
менеджмента
предприятия : учеб.
пособие

М-во образования и
науки РФ, ВШТЭ

СПбГУПТД. – СПб. :
ВШТЭ СПбГУПТД

2017

http://nizrp.narod.ru/
metod/kafmarkilog/2
018_03_17_01.pdf

В.К. Козлов, Н.В.
Яковлева

Логистика
производства.Часть 2.
Логистические концепции
и микрологистические
системы управления
предприятием [Текст] :
учеб. пособие

М-во образования и
науки РФ, ВШТЭ

СПбГУПТД. - СПб.:
ВШТЭ СПбГУПТД

2018

http://nizrp.narod.ru/
metod/kafmarkilog/2
018_06_30_01.pdf

В.К. Козлов, Н.В.
Яковлева

Логистика производства.
Часть 3. Логистика
производства как фактор
повышения
конкурентоспособности
предприятия [Текст]: учеб.
пособие

М-во образования и
науки РФ. ВШТЭ

СПбГУПТД. - СПб.:
ВШТЭ СПбГУПТД

2018

http://nizrp.narod.ru/
metod/kafmarkilog/2
018_07_15_01.pdf

В.П. Овчаренко Выпускные
квалификационные
работы (нормоконтроль)
[Текст] : методические
указания по оформлению

М-во образования и
науки РФ, СПбГТУРП. –

СПб.: СПбГТУРП
2015

http://nizrp.narod.ru/
metod/kafeconiorgpr
/11.pdf

5.1.2 Дополнительная учебная литература



Т.Р. Терешкина, М.А.
Тимофеева

Практикум по логистике
[Текст] : учебно-
методическое пособие

М-во образования и
науки РФ, СПбГТУРП. -

СПб. : СПбГТУРП
2007

http://nizrp.narod.ru/
practicumlogistiki.ht
m

Т.Р. Терешкина [и
др.]

Логистика и управление
цепями поставок [Текст] :
монография

М-во образования и
науки РФ, СПбГТУРП. -

СПб. : СПбГТУРП
2011

http://nizrp.narod.ru/
metod/kafmarkilog/2
018_01_14_4.pdf

Немогай, Н. В. Логистика. Управление
цепочками поставок

Минск: ТетраСистемс,
Тетралит

2013
http://www.iprbooksh
op.ru/28112.html

Забелин, В. Г.,
Зарецкая, Е. В.

Руководство по
выполнению выпускных
квалификационных работ

Москва: Московская
государственная

академия водного
транспорта

2013

http://www.iprbooksh
op.ru/46519.html

Зубин, С. И. Логистика Москва: Евразийский
открытый институт

2010
http://www.iprbooksh
op.ru/10762.html

5.2 Перечень профессиональных баз данных и информационно-справочных систем

Электронно-библиотечная система IPRbooks[Электронный ресурс]. URL: http://www.iprbookshop.ru/
Электронная библиотека ВШТЭ СПБ ГУПТД [Электронный ресурс].  URL: http://nizrp.narod.ru
Электронно-библиотечная система «Айбукс» [Электронный ресурс].  URL: https://www.ibooks.ru/
Информационная система «Единое окно доступа к образовательным ресурсам. Раздел. Информатика и

информационные технологии» [Электронный ресурс]. URL: http://window.edu.ru/catalog/?p_rubr=2.2.75.6
База данных Минэкономразвития РФ «Информационные системы
Министерства в сети Интернет» [Электронный ресурс]. URL:

http://economy.gov.ru/minec/about/systems/infosystems/
База программных средств налогового учета [Электронный ресурс]. URL:

https://www.nalog.ru/rn39/program/
База программных средств налогового учета [Электронный ресурс]. URL:

https://www.nalog.ru/rn39/program/
База открытых данных Минтруда России [Электронный ресурс]. URL: https://rosmintrud.ru/opendata
Федеральный образовательный портал «Экономика Социология Менеджмент» [Электронный ресурс].

URL: http://ecsocman.hse.ru
Реферативная и справочная база данных рецензируемой литературы Scopus[Электронный ресурс]. URL:

https://www.scopus.com
Портал для официального опубликования стандартов Федерального агентства по техническому

регулированию и метрологии [Электронный ресурс]. URL: http://standard.gost.ru/wps/portal/
Официальный интернет-портал правовой информации (федеральная государственная информационная

система) [Электронный ресурс]. URL: http://pravo.gov.ru

5.3 Перечень лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения

MicrosoftWindows 8

MicrosoftOfficeProfessional 2013

1С

Microsoft: Windows Professional 10 Russian Upgrade OLPNL AcademicEdition

Microsoft: Office Standard 2016 Russian OLP NL AcademicEdition

5.4 Описание материально-технической базы, необходимой для подготовки к процедуре защиты и
защиты ВКР

Аудитория Оснащение

Лекционная
аудитория

Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, доска

Лекционная
аудитория

Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, доска



Примерная тематика тем для ВКР. 

 

Раздел 1. Повышение эффективности логистической деятельности 

1. Совершенствование методов / инструментов оценки поставщиков. 

2. Логистический подход к управлению оборотным капиталом предприятия. 

3. Логистический подход к повышению конкурентоспособности компании на рынке. 

4. Разработка рекомендаций по совершенствованию закупочной деятельности. 

5. Формирование корпоративной системы логистических показателей. 

6. Управление логистическими издержками на примере предприятия / отрасли 

7. Управление инвестициями в развитие логистических систем предприятий. 

8. Управление товарным ассортиментом и пути его совершенствования с учетом 

экономической эффективности. 

9. Управление международными цепями поставок предприятия в рамках 

производственной / непроизводственной сферы. 

10. Использование концепции ECR в управлении цепями поставок. 

11. Повышение эффективности логистической деятельности предприятия. 

12. Совершенствование системы распределительной логистики в производственной / 

непроизводственной сфере. 

13. Анализ логистических затрат организации. 

14. Разработка плана реализации и развития логистической стратегии предприятия. 

15. Совершенствование распределительной логистики в рамках организации. 

16. Формирование лояльности потребителей и их экономической оценке на 

предприятии сферы обслуживания / общественного питания. 

17. Совершенствование процессов складской логистики на предприятии ГУП 

«Водоканал Санкт-Петербурга».  

18. Логистический аутсорсинг как стратегия управления. 

19. Аутсорсинг логистических процессов как средство повышения 

конкурентоспособности между организациями / в регионе. 

20. Эффективность аутсорсинга таможенных операций для организации логистической 

деятельности 

21. Аутсорсинг транспортных процессов и его экономическая эффективность. 

22. Развитие систем сервисной логистики на предприятии. 

23. Цифровые подходы к организации сервисной логистики на предприятии. 

24. Повышение эффективности (совершенствование) цепи поставок предприятия. 

25. Разработка системы метрик (показателей) для цепи поставок. 

26. Совершенствование логистических систем и процессов. 

27. Использование инновационных подходов в логистической деятельности. 

28. Применение цифровых технологий в логистической деятельности. 

29. Использование искусственного интеллекта  в цепи поставок. 

30. Управление бизнес-процессами в логистической среде предприятия / организации. 

31. Управление логистической инфраструктурой в организации. 

32. Внедрение принципов «зеленой» логистики в регионе / на предприятии и их 

экономическая оценка. 

33. Управление ресурсами предприятия как основной фактор логистической 

деятельности. 

34. Цифровая трансформация маркетинговой деятельности в сфере логистики  и 

управления цепями поставок. 

35. Разработка веб-портала для обеспечения логистической деятельности организации. 

36. Разработка бизнес-плана развития в сфере логистики и управления цепями поставок. 

37. Организация и управление логистическим сервисом на предприятии (на примере 

компании..) 
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Раздел 2. Логистика запасов 

1. Стратегический подход к управлению запасами предприятия.  

2. Управление товарными запасами на складе для осуществления устойчивой 

производственной деятельности. 

3. Управление запасами сырья для производственного / непроизводственного 

предприятия. 

4. Исследование системы прогнозирования спроса для обоснования запасов готовой 

продукции 

5. Совершенствование системы нормирования производственных запасов для 

предприятия …отрасли / сферы услуг. 

6. Логистические методы организации и планирования материальных потоков на 

предприятии. 

 
Раздел 3. Складская логистика: 

1. Разработка рекомендаций по совершенствованию складской логистики в 

организации. 

2. Оценка эффективности складской логистики для предприятий производственной / 

непроизводственной сферы. 

3. Совершенствование складской логистики в рамках исследуемого предприятия. 

4. Логистические методы оптимизации работы склада в нестабильных экономических 

условиях. 

5. Нормирование складских операций для организации. 

6. Анализ логистического потенциала системы складирования.  

7. Цифровая трансформация складской деятельности. 

8. Внедрение цифровых разработок в складскую деятельность. 

9. Развитие систем хранения в складской деятельности. 

10. Управление процессами складирования на предприятии 

11. Инновационные разработки в складской деятельности предприятия и их 

экономическая оценка. 

12. Совершенствование процессов складской логистики на предприятии ГУП 

«Водоканал Санкт-Петербурга». 

 
Раздел 4. Транспортная логистика 

1. Транспортные риски  и их страхование на производственном предприятии 

2. Логистический анализ транспортных услуг организации 

3. Логистический подход к формированию транспортной политики в рамках страны / 

региона / предприятия 

4. Совершенствование транспортной логистики предприятия. 

5. Разработка механизма эффективного обновления автотранспортных средств. 

6. Совершенствование транспортной деятельности с использованием логистических 

методов. 

7. Инновационный  подход к управлению транспортировкой в цепях поставок. 

8. Оптимизация издержек при организации перевозок в логистических цепях 

организации 

9. Разработка мероприятий по сокращению сроков выполнения заказов на 

предприятии транспортно-логистического сервиса. 

10. Совершенствование управления транспортировкой производственных отходов. 

11. Перспективы реализации проекта «Городские причалы Санкт-Петербурга» с учётом 

конъюнктуры рынка и социально-экономической составляющей. 

12. Перспективы развития пассажирских перевозок водным транспортом в Санкт-

Петербурге. 

13. Создание условий развития аэропорта Пулково до хаба. 
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14. Роль государственного частного партнерства (ГЧП) в развитии транспортной 

отрасли на примере железнодорожного транспорта. 

15. Повышение эффективности работы транспортного комплекса Санкт-Петербурга в 

условиях нестабильной экономической ситуации.  

16. Совершенствование работы диспетчерской службы в логистических системах 

предприятия. 

17. Управление в сфере вывоза твердых коммунальных отходов на предприятиях Санкт-

Петербурга / в регионе / в стране. 

18. Развитие систем морской / речной транспортировки в регионе. 

19. Организация морских перевозок грузов в регионе. 

20. Совершенствование экспедиторской деятельности организации. 

21. Использование инновационных разработок в транспортной сфере. 

22. Использование экологических принципов в логистической деятельности 

организации. 

23. Организация перевозок грузов морским / речным транспортом. 

24. Совершенствование подходов реверсивной логистики на предприятии. 

25. Цифровизация транспортных систем на современном логистическом предприятии. 

26. Цифровые подходы к организации транспортировки грузов. 

27. Разработка мероприятий по управлению транспортными системами для 

предприятия водопроводно-канализационного хозяйства.  

28. Совершенствование процессов доставки в интернет-магазине по продаже товаров. 

29. Совершенствование транспортно-логистической деятельности предприятия. 

30. Логистическое обеспечение таможенного оформления и сопровождения перевозки 

материально-технических ресурсов. 

 
Раздел 3. Закупочная логистика: 

1. Оценка эффективности деятельности службы закупок на предприятии 

2. Разработка рекомендаций по совершенствованию закупочной деятельности в 

организации. 

3. Совершенствование системы государственных закупок для региона РФ. 

4. Совершенствование процессов организации государственных закупок в 

организации / на предприятии.  

5. Совершенствование системы снабжения.  

6. Логистическое обеспечение конкурентоспособности предприятий и его 

экономическая оценка.  

7. Разработка сбалансированной системы показателей логистической деятельности 

предприятия.  

8. Совершенствование процесса закупок ресурсоснабжающего предприятия (на 

примере ГУП «Водоканал Санкт-Петербурга»). 

9. Разработка системы организации контроля за закупками материально-технических 

ресурсов. 

10. Методы оценки закупочной деятельности и ее влияние на эффективность логистики 

компании (на примере..) 

 

 

 

 


