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Pabouasi nporpamma OMCUMNIUHBI COCTaBMNeHa B COOTBETCTBUM C dpefeparnbHbIM rocy4apCTBEHHbIM 06pa3oBaTeflbHbIM
CTaHOapTOM Bbicliero obpasoBaHusi MO HanpaeneHuto nogrotoBkn 42.03.01 Peknama u cBs3M C OBLLECTBEHHOCTLIO,
yTBEPXOEHHBIM Npukaszom MuHobpHaykm Poccum ot 08.06.2017 r. Ne 512
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KaHgngat 3KOHOMUYECKMX HayK, OLEHT CoboneBckasa A.N.

OT Kadbenpbl cocTaBuTENS: BeckpoBHas B.A.
3asegyowmii kaheaport MeHedXXMeHTa U npasa

OT BbINyckatoLern kadeapsbl: Jlocesa O.C.
3aBenyowmi kaceapon

MeToaundeckuin oToen: daxpetamHosa A. P.



1 BBEQEHUE K PABOYEW NPOrPAMME OUCLUUMNUHBI

11 Uenb AaucumnnuHbl: GHOPMUMPOBaHWE MPEACTABNEHMA O COBPEMEHHbLIX KOHUENUUAX W  TEeXHOMOrmsx
MEHEeKMEHTA, YCNoBMAX U hakTopax, NOBMMSABLUMX Ha €ro (oOPMUPOBAHNE HA Pa3fMYHbIX 3Tanax pa3BUTUS 3KOHOMMKM
n obuecTtsa, a Takke NOHMMaHUEe CUCTEMHOrO BUAEHUS OpraHn3aLmm 1 ee OKpyXeHust

1.2 3apauv AUCUUNNUHGI:

OCBOEHME OCODEHHOCTEN MOCTPOEHUS U PYHKUMOHWPOBAHMS COBPEMEHHbIX OpraHuM3auun B paMKax
OpraHvM3aunoHHO-yNPaBeHYeCKON AeATENbHOCTY;

ocBoeHMe OYHKUMIA U TEXHONOMMIA MEHEXKMEHTA;

OCBOEHMEe MpoLecca OpraHN3auuoHHbIX N3MEHEHUI U YNPABMNEHUS UMU;

OoBNageHne yMEHUSIMU N HaBbIKaMy MPaKTUYECKOro peLLeHUs yrpaBreHYecknx npodnem.

1.3 TpeboBaHUA K NpeABapUTENbLHOW NOAroToBKe OOy4aroLlerocs:

MpepBapuTenbHas NOAroTOBKa MpeanornaraeT co3faHne OCHOBbLI AN (DOPMUPOBAHUSA KOMMETEHUMN, YKa3aHHbIX
B M. 2, NPU U3y4YEeHUN OUCLUNINH:

2 KOMNETEHUWN OBYYAIOWEIroCA, ®OPMUPYEMBbIE B PE3YJIbTATE OCBOEHUA AUCLUMITIUHbI

MK-2: CnocobeH agMUHUCTPUPOBaATL KOPNOPaTUBHYIO couManbHYIO NONMUTUKY, KOMaHaoobpa3oBaHue U
pasBuTMe NepcoHana

3HaTb: COBpeMeHHble MoAxodbl K MpoLeccy ynpaBneHus; porv 1 3afadu MeHekepa B COBPEMEHHOW OpraHusauuu;
METOAbl U CUCTEMY MoOKasaTenei KagpoBOro NiaHWpPOBaHUS; COBPEMEHHbLIE CUCTEMbI MOTUBALMM U KOHTPOMS; CrieLmduKy
ynpaeneHns

YMeTb: aHanuMavpoBaTb TEKYLLYK CTpaTerio opraHv3auumM 1 npepnaratb MeponpusiTus Mo ee COBEPLUEHCTBOBaHUIO Ha
OCHOBE O0GOGLUEHMS U SKOHOMMYECKOro aHanmsa WHGOPMauuu; aHanMavpoBaTb peanv3aumio aHTUKPU3WUCHBIX Mep B
nepvoa W3MeEHEeHWI; MPOBOAUTL CPaBHUTENbHBbIA aHanu3 pPasfuyHbIX KOMMYHUKALMOHHBLIX MPUEMOB U BbIGUpaTh
Hanbonee ONTUMAarnbHOW B KOHKPETHOW CUTyauuu, cnocoBCTBYOWMIA NoAOEPKAHUIO OTHOLUEHWUIA OpraHusaumu, BKroYas
BOMPOCHI MOTVMBALIMK, TPYNNOBOIA ANUHAMUKU, KOMMYHUKaUWUIA, NUOepcTBa U ynpaBneHuss KOHQIMKTamm

BnapeTb: CNoCOOHOCTHIO KPUTUYECKM MbICIUTb, aHanuanpoBaTb M 0606LWwaTte nHdopmaLuuo

MK-3: Cnoco6eH pa3pabaTbiBaTb CTpaTermyeckue peLleHus, BbIoMpaTb KaHarbl KOMMYHUKaLUKU U yNipaBrieHus
MHdopMaLmen

3HaTb: COBpeMeHHble MoAxodbl K MpoLeccy ynpaBneHus; porv U 3adadu MeHempkepa B COBPEMEHHOW OpraHusauuu;
MeTOAbl 0G0CHOBaHUS CTpaTErMYECKMX peLleHuid, Bbibopa KaHanoB KOMMYHUKaLUK U ynpaBneHns MHpopmaumei

YMeTb: aHanM3uMpoBaTb TeKyLLyl CTpaTerio opraHvMs3aumu 1 npeafaratb MeEpPONpUSITUSt MO €€ COBEPLUEHCTBOBAHWUIO Ha
OCHOBe 0606LLEHMS U SKOHOMUYECKOIO aHanu3a MHGOoPMaLUK; OCYLLECTBNATbL BbIGOP KaHanoB KOMMYHMKALUM Ha OCHOBE
yrpaBrneHns WHOpMauuein; aHanusupoBaTb peanu3aumio aHTUKPUSUCHBLIX Mep B MNepuos W3MEHEHWI; NPOBOAMTb
CPaBHUTENbHbIN aHanM3 pasnuyHbIX KOMMYHUKALMOHHBIX MPUEMOB U BbiObMpaTb Hauboree onTvMarbHbIA B KOHKPETHOW
CUTyauun Ha OCHOBE yrpaBreHus UHdopmaLmei

BnageTb: CMOCOGHOCTbIO KPUTUYECKM MbICNUTL, aHanmMaupoBaTb W 0606wWwarts MHpopMauuio Ans  paspaboTku
CTpaTermyecknx pelleHuid, BbIbop kaHanoB KOMMYHUKaLMK U yripaeneHue uHgopMaumen




3 COOAEPXAHUE OANCLUMITIUHbI

KoHTakTHas
paboTta

dopma
TeKyLero
KOHTpOns

CP

Nex. Mp. | (Yace)
(vacnl) | (vachbl)

HavmeHoBaHWe u cogepxaHue pa3nenos, TeM U
Yy4€OHbIX 3aHATUN

Cemectp
(kypc ons
3A0)

Paszgen 1. KOHU,eFITyaﬂbeIe OCHOBbl COBpEMEHHOro
MeHeXXMEeHTa

Tema 1. CTaHOBRneHME MeHeIKMeHTa U MeHeaXepoB B
Poccum un 3a pybexoM. WcTopudeckme npeanochisiku
COBPEMEHHbIX KOHLEeNUUN MeHeaKMeHTa.

TeopeTuko-MeToaoNorM4yeckme OCHOBBbI TEPMUHOB
«MEHEMKMEHT» N «MeHemkep». MoHATMEe MeHedKMeHTa.
MoHsaTne opraHusaumm Cneumdurka MeHemKMeHTa Kak
BMAA YynpaBleH4Yeckon OeATenbHOCTU. BO3HMKHOBEHME
MEHeIKMEHTa B MMPOBOM Hayke M MpakTuke (wkona
Hay4YHOro YMpaeneHnss W aaMUHUCTPATMBHAsS  LUKOMA).
OcCHOBHble  ypOBHW U (PyHKUMM  MEHeMKMeHTa B
opraHusaumun.  [ByeaMHCTBO  afMWHUCTPATUBHOMO U
npeanpvHMMaTenbLCKOro acnekToB COBPEMEHHOTO 6 4 6
MeHEeKMEHTA. YHuBepcanbHble NPUHLMNBI
MeHeKMeHTa W  UX  CUTyauMOHHOEe  MNpUMEHeHue.
Ssonouus NOHUMaHus npodeccuoHannama B
MeHeKMEHTE: agMUHUCTPAaTop MeHeKep-nuaep.
MoHATna «ynpaBneH4yeckasi TEXHOMOrns» "
«OpraHusaumoHHas WHHOBaLUSAY. OcobeHHoCcTH
npodeccnoHanbHON NOAroTOBKM MeHeakepoB B Poccuu.
O6nactn meHemkepckon cneumanmsauum B PO. 3agaum
COBPEMEHHOIO MEHeXepa B OpraHmnsaLmm.

Tema 2. CoBpeMEHHble TeHOEHUMN MEHEeMKMEHTa B 5
YCIOBUSAX HOBOW 3KOHOMUKM

KntoueBble  acnekTbl  COBPEMEHHOIO  MEHEMKMEHTA.
HoBas 3KOHOMWKa, ee XapakTepUCTUKM U BAUSHWE Ha
COBPEMEHHbIN MEHEe)KMEHT. lMpegHasHaveHne
MeHeKMeHTa. [puHUMNBLI COBPEMEHHOW OpraHu3auum
(no M. Opykepy). CoBpeMeHHble nogxodbl K NpakTuke
MeHePKMEHTA. HoBble TpeboBaHus K paboTte
MeHexepa. Mpouecceol MeHeKMEHTA.
MpeanpMHUMaTenbCKUA MeHeKMeHT. PakTopbl, KOTopble
OyoyT BMMSATb Ha  OeATenbHOCTb  MeHemkepa B
Gnwxkanwmne pecatTuneTusi(cornacHo wuccnegoBaHvam M.
Byokoka n [. ®peHcuca). CBepxObiCTpble Mpouecchl B 6 4 6
cthepe MeHemkmeHTa  XXI Beka.  CoBpeMeHHble
KOHUenumMmM  MeHemkmeHTa  [puHUMNBI  CUCTEMHOrO
MbILLIEHNS MeHemkepa. Mopenb OanaHca
ynpaeneH4yecknx dyHkumn W,  Apuseca. KoHuenums
«[suratena nugepcrtea» H. Tuun. KangseH-meHegKMeHT
n lean-meHegXMeHT. KOHTpOnb Kak ogHa M3 KItoyeBbiX

dyHKLUNIA MeHeOKMeHTA. OcHoBHbIE BMAbI
ynpaBneH4yeckoro KoHTpons. ®aktopbl 3¢dHEKTUBHOIO
KOHTpoOns. KoHTyp KOHTpOnS mobanusauus

COBPEMEHHOIo MeHeXXMeHTa.

Paszgen 2. Knwo4veBble HanpaBneHUs COBPEMEHHOro
MeHeoKMeHTa a




Tema 3. KnwodeBble HanpaBrneHWss  COBPEMEHHOro
MeHeIKMeHTa cTpaTermyeckun, MHHOBALIMOHHbIN,
NPOM3BOACTBEHHbIN, KOMMYHUKAUMOHHBIN ~ MEHEMXKMEHT,
MEHEeKMEHT 3HaHUN

Llenu, 3agayu n dyHKLMUK MHHOBALIMOHHOTO
MeHeKMEHTA. MHHOBaLMOHHas HanpaBNeHHOCTb
yrpaBneHns Kak  KOHKYpeHTHOe npe-  MMYyLLEeCTBO
opraHunsaumn. KOMMYHUKaAUWOHHBIA  MEHEeKMEHT  Kak
nepcrnekTMBHOE HanpasfieHUEe COBPEMEHHLIX KOHLENUnit
MeHeDKMeHTa  (Uenwu, 3agayu, MeTogbl W T.4.).
OcobeHHocTH KOMMYHMKaLMOHHbIX npoLeccos B
opraHunsaumn. Bo3moxHble OWMOKM nNpu  NOCTPOEHMM
CUCTEMBI KOMMYHMKaLMI B opraHusauuu.
Ctparernyeckun MEHEeKMEHT Kak KIo4eBoe
HanpaBneHne pasBUTUA COBPEMEHHOIO MEHEeIKMeEHTa
(uenn, 3agaun, OCHOBHbIE  MOHATUSA,  3HA4YeHUe).
MeToguka cTpaTerm4eckoro nfaHMpOBaHUS
DesaATenbHOCTH opraHusaumm, NnocTaHoBKa
OpraHM3aLMoHHbIX Lenen u cnocobbl UX AOCTUXEHMUS.
MeHeoKMEHT 3HaHWW Kak KNYeBOEe  HarnpaBrieHue
COBPEMEHHbIX KOHLeNUun ynpasneHus.

Tema 4. KnwoyeBble HanpaBneHUs  COBPEMEHHOro
MEeHe)KMeHTa: MEHEKMEHT KadecTBa, MEHEeMKMEHT
NPOEKTOB, OpeHOMEHEeKMEHT, TaMMEHEKMEHT,
nepcoHanbHbIN MEHEIKMEHT, CTPECC-MEHEPKMEHT

KoHuenuuss MeHempKMeHTa KadecTBa, €€ 3HayeHue B
COBPEMEHHBIX YCINOBUSIX. CyLwHocTb KayecTBa
yrpaBneHnss U OCOBEHHOCTU ero oueHkUM. MeHemKMeHT
MPOEKTOB KaK OAHO W3  KIK4YEBbIX  HamnpaBneHun
COBPEMEHHOr0 MeHemkmeHTa. OcobeHHOCTM MNPOEKTHOW
opraHM3aLmoHHOM CTPYKTYpbI. MepcoHanbHbIN
MEHEeKMEHT - Lienu, 3adayun, 3HayeHue, cocTaBnsome
anemMeHTbl. 3HayeHue TanM-MeHemkMmeHTa.  munox-

MEHEKMEHT. NMnok-meHeppKMeHT opraHusauum
(BHewHMN). bBpeHA-MeHexXOAMEeHT -  uenu, 3agauu,
3Ha4yeHue.

Pasgen 3. OcobeHHOCTM UM akTyasnbHble nNpobnembl
COBPEMEHHOIO MEHEMKMEHTA

Tema 5. AHTUKpU3MCHOE YynpasneHue. YnpasneHue B
YCIOBUSIX peopraHnu3auum
BO3HUKHOBEHNE MOHATUSA @HTUKPU3UCHOMO YMpPaBEHNs] B

OTEYECTBEHHON  MpaKTUKe. Llemm  aHTMKpM3ncHoro
MEeHeXMeHTa. AHTUKPU3NCHbIE ynpasnsoLwue.
O hekTnBHOCTL AHTMKPU3UCHOIO ynpasnsoLLero.

YnpaeneHue opraHusauvei B nepuoa pPeopraHusauuu.
YnpaeneHue nepcoHanoM B Mepuos OpraHU3aumOHHbIX
nepemMeH.

Tema 6. MapkeTuHrosoe ynpasneHue. beHYmapkuHr
OCHOBHble  MOHATUS  MAapPKETMHIOBOrO  YMpaBIieHus.
OKoHOMMYecKast 3 PEKTUBHOCTD MapKETMHIOBOW
gestenbHocTn. TexHomorns GeHdmapkmHra -  3Tanbl
npoBedeHus, OOCTOMHCTBA W HeJocTatkn.  MCTOYHMKM
nHdopmaumm ana nposedeHus B6eHYMapkuHra, npouecc
nogbopa napTHepa, TpeboBaHUsA k opraHMsauumn pabor.




Pasgen 4. TeHgeHuMn ynpaereHUs 4YeroBeyYeckumm
pecypcamu B opraHm3auum

Tema 7. YnpaBneHue 4enoBeyeckumu pecypcamum B
OopraHusaLuun: COBpEMEHHbIE TEHAEHLUN

CoBpeMeHHble TeHAEHUMM YMnpaBlieHnsl 4erioBeYEeCKUMU
pecypcamn B opraHusaumm. Hoeas cuctema OTHOLLEHWI
«opraHusaumsi — CcoTpyaHuK».HR-OpeHOuHr: BHEWHWUA

BHYTPEHHUA MMUOX OpraHuM3auum kak pa 6Gotogatens. i

KpayacopcuHr.  Crowd

ocobeHHocT TexHonormu. Outsourcing  (AyTCOPCUHT): 4 4 4
NoHATWE, BuAObl, TexHonormst  BHegpeHusi.  Ob6Las
xapaktepuctnuka cuctembl  KPl.  HeadHunting kak

coBpeMeHHaA TeHaeHuuna

OOCTOMHCTBa N HEOOCTATKW.

funding  (KpaygodanguHr) -

PeKpyTuHra. ACCECMeHTLI,eHTpI

UToro B cemecTpe (Ha kypce ans 3A0) 34 34 40
KoHcynbTaumm n npoMexxytovHasi attectaums (Ok3ameH) 2,5 33,5
Bcero koHTakTHasa paborta u CP no gucuunnuHe 70,5 73,5

4 KYPCOBOE NMPOEKTUPOBAHUE

KypcoBoe npoekTupoBaHne y4eGHbIM MraHoM He NpeaycMOTpeHo

5 BANNIbHO-PEUTUHIOBASA CACTEMA OLIEHUBAHUSA

Mcnonb3oBaHne GannbHO-PEeNTUHIOBOM CUCTEMbI HE MPEAYCMOTPEHO.

6. ONMMMCAHUE NOKA3ATENEW, KPUTEPUEB, CACTEMbI U CPEACTB OLIEHUBAHUA PE3YJILTATOB
6.1 MNoka3saTenu oLeHNBaHUSA OBYYEHUA

Kon komneTteHumn

MokasaTenu oLeHNBaHUS pe3yrbTaToB 00y4eHNs

MK-2

[leMOHCTpUpyeT coBpeMeHHble noaxoabl K npoueccy ynpasneHusi. CnocobeH
pewaTb 3adadn MeHekepa B COBPEMEHHOW opraHu3aumn. Bnageet metogamu
KagpoBOro nnaHWpoBaHus. AHanuaupyeT  TeKyLlyl CTpaTerMio  opraHusauuu.
MpegnaraeT MeponpuaTMA NO  COBEPLUEHCTBOBAHMIKO  CTpaTerMn opraHvsauumu.
MpoBOOUT CpaBHUTENbHbLIA aHanM3 PasfNYHbIX  KOMMYHWUKALMOHHBIX  NPUEMOB.
[emMoHCTpupyeT CnOCOBHOCTLIO KPUTUYECKU MbICITUTBL 1 0606LWaTb nHopmMaLmio

MK-3

AHanuanpyeT TeKyLLylo cTpaTermto opraHusauun. MoxeT oBbSACHUTb Kak MeHsNUcb
KOHLenumMn opraHmsaumm. MoxeT onpegenuTb Kho4YeBble 3NEMEHTbl BHYTPEHHEN U
BHELUHeN cpefbl opraHusauun. AHanmMavMpyeT OCHOBHble MPOGieMbl BO3HUKAOWWME B
opraHv3auumM npu  rpynnoBOoM  B3auMopencTeuu.[leMOHCTpUpyeT  CnocoBHOCTb
NMPOaHUNM3NPOBaTb OFraHM3aLMOHHYIO CTPYKTYpY U pa3paboTatb NpeariokeHus no ee
COBEPLLEHCTBOBAHMIO.

6.2 Cuctema u KpuTepum oLeHUBaHUA

Kputepum oueHnBaHms cchopmMnUpoBaHHOCTU KOMMNETEHLMI

LLikana oueHnBaHuSA

YcTHoe cobecenoBaHue MucbmeHHasn paboTa

5 (oTnnyHoO)

O6yuvatoumiics nokasbiBaeT
BCECTOPOHHEE U Mybokoe  3HaHue
matepuana, CBOOOOHO OpUEHTUpPYeTCA B
OCHOBHbIX TepMUHaXx, MeToaax "
WHCTPYMEHTaX; nposiBnsieT LLUMPOKYHO
3pyauLMIO B UCMONb30BaHUM  y4ebHOro
maTepuana

4 (xopoLuo)

OO6yuvarowmics nokasbiBaeT [OCTaTOYHOE
3HaHue mMaTepwuana, cBo6OOHO
OPVEHTUPYETCS B OCHOBHBLIX TEPMMUHAX,
MeTodax ; MOHWMAaeT Kakue WHCTPYMEHTbI
M MeTodbl  WUCMOMb3YKTCHA;  MOHUMaeT
obracTe NpMMEHeHMS.

3 (yooBneTBOpUTENBLHO)

Ob6yuvatowwmncs rnokasbiBaeT 3HaHus




yyebHOro MaTtepuana B MUHUManbHOM
obbeme, MAOXO  3HAeT  OCHOBHblE
TEPMUHBI.

(Heyﬂ,OBJ'IeTBOpVITeJ'IbHO) noA pykoBOoACTBOM npenoaaBsatend.

OOyuvalowmincs He WUMeeT [OCTaTO4MHOro
YPOBHS1 3HAHUSI OUCLMMNIWHBI, He 3HaeT
OCHOBHble TEpPMMWHbI , [JOMyckaeT npwu
OTBETE Ha 9K3aMeHe CYLIEeCTBEHHble
2 OWNBKM N He MOXET YCTPaHUTb WX Aaxe

MonbiTka  CNWUCbIBaHWS,  UCMONb30BaHNSA
HepaspeLleHHbIX TEXHUYECKUX YCTPOMCTB
WU NONb3oBaHWe MOACKA3KoW  ApYroro
yernoseka.

6.3 TunoBbIe KOHTPONbHLIE 3aAaHUsi N/UNN UHBbIe MaTepuanbl, UCNONb3yeMble AN OLeHKU pe3ynbLTaToB
obyyeHus
6.3.1 TunoBble KOHTPOJIbHbLIE BONPOCHI

Ne n/n dopMynNnpoBKN BONPOCOB
Cemectp 5

1 MoHsATMEe MeHemkMeHTa. MNMoHsTUE opraHn3aumm Cneumndurka MeHe)KMEHTA Kak BUAa ynpaBrieHYeCcKom
OeAaTenbHOCTU.

5 Bo3HUKHOBEHME MEHEXKMEHTa B MUPOBOWN Hayke U NPaKTUKe (LLKOMa Hay4yHOro ynpaBneHus u
agMUHUCTpaTMBHAS LIKOa).

3 OCHOBHbIE YPOBHU 1 (PYHKLIMN MEHEKMEHTa B OpraHun3aunm.

4 [ByeOuHCTBO agMUHUCTPaATUBHOIO U NPeANPUHMMATENBLCKOrO acnekToB COBPEMEHHOTO MEHEAXXMEHTa.
YHuBepcanbHble NPUHLMNBLI MEHEIXKMEHTA U UX CUTYaLMOHHOE NPpUMEHeHne

5 MoHATUS «ynpaBneH4Yeckas TEXHOMOMSI» U «OpraHn3aunoHHasi UHHOBaLUS».

6 OcobeHHoCTM NnpodheccroHanbHOM NOArOTOBKN MeHeaxXepoB B Poccun. 3agayun coBpeMeHHOro MeHeaxepa B
opraHu1saumu.

7 MpuHUMNBI coBpeMeHHol opraHmsauum (ro M. Opykepy). CoBpemMeHHble Noaxoabl K NPaKTUKe MEHEeMKMEHTa

8 MpeanpuHUMaTENbCKUN MEHEIKMEHT

9

10 OcHoBHbIe BUAbl ynpaBneH4yeckoro KoOHTpons. ®aktopbl ahekTMBHOIO KOHTPONs. KOHTyp KOHTpons

11 MmobanunsaLmsa coBpeMEHHOIro MEeHEeAXKMEHTA.

12 Llenn, 3agayn n dyHKUMN MHHOBALMOHHOIO MEHEAXKMEHTA.

13 KOMMYHUKaLMOHHbLIN MEHEMXXMEHT Kak NepCrnekTUBHOE HanpaBreHNe COBPEMEHHbIX KOHLEMLMIA
MeHeKMeHTa (Uenu, 3agayum, metoabl 1 T.4.). OcobEHHOCTN KOMMYHUKALMOHHBIX MPOLIECCOB B OpraHv3aLmm.

14 CTpaternyecknii MEHEIXXMEHT KaK KIoYEBOE HarpaBreHne pasBUTUS COBPEMEHHOIO MEHEKMEHTA (Lienu,
3aa4n, OCHOBHbIE NMOHATUS, 3HAYEHNe).

15 MeTo,i:lea cTpaTernyeckoro nnaHMpoBaHus AesaTernbHOCTM opraHM3aLumm, NOCTaHOBKa OpraHN3aLMOHHbIX
uenew n cnocobbl NX AOCTMKEHNUS.

16 MeHeoKMEHT 3HaHWI Kak KIovYeBoe HanpaBrieHne COBPEMEHHbIX KOHLEMNUUIA yNpaBneHus.

17 MeHean?HT NPOEKTOB Kak OfIHO W3 KIlo4eBbIX HanpaBneHWin COBPEMEHHOTO MeHeaxmMeHTa. OcoBGeHHOCTH
NMPOEKTHOW OpraHN3aLNOHHOW CTPYKTYPbI.

18 lMepcoHanbHbI MEHEKMEHT - Lienu, 3afadun, 3Ha4yeHue, COCTaBnsoLWmMe NeMeHThbl.

19 3HayeHne TanM-MeHemKMEHTa.

20 UMngxx-meHepkKMeHT. UMUoK-MEeHeDKMEHT opraHn3aumm (BHeLWHWI).

21 BbpeHO-MeHeXgMeHT - uenu, 3agayu, 3HadeHue.

22 MOHATUSA aHTUKPM3UCHOTO YNPaBMNEHUsI B OTEYECTBEHHOWN NpaKTUKe.

23 Llenn aHTUKPU3NCHOIO MeHeKMeHTa. AHTUKPU3UCHbIE YNpaBnsoLWme.

24 HoBasi cucteMa OTHOLLEHUIA «opraHm3aums — COTPYAHUKY.

25 HR-6peHAanHr: BHELWHWIA U BHYTPEHHUIN UMUK OpraHM3aunn kak pabotogatens.

26 O6wasa xapakTtepuctmka cuctemol KPI.

27 HeadHunting kak coBpeMeHHas TeHOEeHUNSA PEKPYTUHTa.

28 ACCECMEHTLEHTP: AOCTOMHCTBA U HELOCTATKM.

6.3.2 TunoBble TeCcTOBbIe 3a4aHUA

1. YnpaBneHue — 370:
a) npouecc nnaHWpOBaHWs, OpraHu3auun, MOTUBAUMW U KOHTPOMs, Heobxoaumble ANs  TOro, 4TOObI

chopMynMpoBaTh U AOCTUYL LieNe;




©) ocobbin BUAO OeATENbLHOCTN, NpeBpaLlaloWnii HEOPraHN30BaHHY Tomny B 3¢pdEeKTMBHO M LeneHanpaBneHHO
paboTatoLLyo NPOM3BOACTBEHHYIO rpynny;

B) adypekTMBHOE W nNpousBOAUTENbHOE OOCTWXKEHME Uenen npegnpuatus MNOCPeACTBOM  MiaHMpOBaHMS,
opraHvsauum n nuaepcTea pykoBogMTENS.

2. MeHeKMeHT — 3To:

a) npouecc nNMaHMpPOBaHWs, OpraHu3auuu, MOTUBALMM U KOHTPOMs, Heobxoaumble ANs TOro, 4TOObI
chopmMmynupoBaTb U OCTUYb Lenen;

6) ocobbin BUA OeATEeNbHOCTW, NPeBpaLLaloLMin HeOPraHN30BaHHY0 TOmMny B 3(PEKTUBHO U LieneHanpaBneHHo
paboTatoLLyto MPOU3BOACTBEHHYIO rpynmny;

B) 9¢deKTBHOE ¥ MPOU3BOAMTENBHOE [OOCTUXEHUE Uener npeanpuatus nocpeacTBOM  MMaHUMpPOBaHUS,
opraHusauuy 1 nuaepcTsa pykoBoAUTENS.

3. BbibepuTe npaBurbHble QYHKLMN MEHEOXKMEHTA:
a) NNaHupoBaHue;

0) KoOOUHNPOBaHKE;

B) pacnpepenexue;

r) CTUMyNMpOBaHue;

) BCE OTBETbI BEPHbI.

4. OpraHusauna — 3T0:

a) rpynna nogen, KoTopble BNafelT onpeferneHHbIMU pecypcamm, umetoT obliee pykOBOACTBO M obLime uenu

©) rpynna nuu, KoTopble MMeLT obLee pyKOBOACTBO

B) rpynna nwogen, AesaTenbHOCTb KOTOPbIX CO3HATENbHO, HarpaBfeHHO WIUM CMOHTaHHO KOOPAMHUPYETCs Ans
OOCTMXEHUS onpeaeneHHon Lenu

5. Kaxpasi opraHusauus, SBnssiCb OTKPbITOM CUCTEMOMN, ... OT BHELUHEN cpeapl:
a) He 3aBuCUT

6) oTnnyaeTtcs

B) 3aBUCUT

6. BHelwHAs cpefa xapakTepuayeTcs:
a) 3aHATOCTbIO

©) onpeneneHHoCTbIo

B) HeornpeaeneHHoCTbIo

7. PelweHns, HanpaBneHHble Ha [eTanu3auuio CTpaTernMyeckux peLleHUin Ha OTHOCUTENIbHO KOPOTKOM
(cpegHecpoyHoM, 1-3 roga) WHTepBane BPEMEHUM C TOYKM 3peHuss BblGopa cnocoboB, MeTOOOB peanusaumu
CTpaTErMyYecKnx peLLeHnin — 3To ... PELLEHNS:

a) nporpaMmMunpyemble

©) TakTMyeckne

B) onepaTuBHbIe

8. CTpaTternyeckuii MEHeIKMEHT — 3TO YrNpaBreHYECKUIA NPOLLIECC, NPU KOTOPOM PYKOBOAMTENWN ONpeensioT:
a) abcTpakTHble, 0600l eHHbIe Lienn, npeBpaLlalolLmneca B KOHKpeTHbIe HanpasneHus paboTbl

B) AOMTOCPOYHbIE NEPCNEKTMBbLI pa3BUTUS

B) BMA KOMMEPYECKON AESATENbHOCTU OpraHn3aLmm

9. maBHOW 3agadelrt CTpPATErMyeckoro MeHeKMEHTa cuuTaeTcs (QOPMMPOBAHME U PA3BUTME KOHKYPEHTHbIX
NpenMMyLLEeCTB OpraH13aLumn B yCroBUSIX:

a) HenpepbIBHbIX U3MEHEHWN BO BHELLHEN cpeae

6) HenpepbIBHbLIX U3MEHEHUA BO BHYTPEHHEN cpefe

B) NEpMOONYECKUX M3MEHEHWNIA BO BHYTPEHHEN 1 BHELLHEWN cpefe

10. K knto4yeBbIM XapaKTepucTuKam CTpaTerMyeckoro acrnekta ynpasBreHus opraHMsauMen B CpPaBHEHUU C
onepaTuBHbIM (TEKYLLUM) ynpaBneHuemM OTHOCAT:

a) rMBKOCTb, TOTOBHOCTb K M3MEHEHUSIM

6) Npon3BOACTBO TOBApOB U yCnyr

B) 3(phEKTUBHOCTb MCMNONb30BaHWUSA BHYTPEHHUX PECYpPCOB

11. Hapsigy ¢ sIBHbIMM npeuMyLlecTBamMn cTpaTermvyeckoe ynpaBreHne MMeeT psi HegoCcTaTKoB, Tak B CUIy
CBOEW CYLLIHOCTM CTpaTermyeckoe ynpaBneHue He MOXET:

a) gaTb TOYHOW W geTanbHOW KapTuHbl GyayLliero

6) BbISABUTL HEOBXOAMMOCTL M MPOBECTU CTpaTernyeckme M3aMeHeHus

B) co3gaTtb MoTeHuuarn, cnocobCTBYOLWUIA CTpATEMMUYECKUM U3MEHEHUSAM

12. HaszoBuTe Tpu anemMeHTa, COCTaBASLWMX NPOLECC CTpaTermyeckoro MeHeKMeHTa:

a) cTpaTerMyeckoe nnaHvpoBaHWe, aHanm3 BHeLHeW cpefpbl, GopMUpoBaHUe Lenen u 3agad upmbl

©) aHanus BHelLHen cpeabl, opMmnpoBaHMe Lenen n 3agady puvpmbl, peanusaumsa ctparterim

B) CTpaTernyeckoe nnaHMpoBaHue, peanu3auums cTpaTernm, KOHTPOSb U perynmpoBaHue

13. OyHKUMM CTpaTerMyeckoro MeHeKMeHTa:
a) NnaHupoBaHue, opraHn3auusi, PyKOBOACTBO M KOHTPOSb



6) nmporHosvpoBaHue, NnaHMpoBaHWEe, OpraHM3auusi, KOOPAMHALMSA, y4eT, aHanmM3 M KOHTPOMb B) couuanbHoe
nnaHupoBaHue, KOOpAMHALMSA, KOHTPOMNb U MOTMBALUSA

B) y4eT, aHanu3, KOHTPOsb U MOTMBaLMIO

14. Tpy onpegeneHun NPUOPUTETOB C MOMOLLBI MaTpuLbl JM3eHxayapa BCe 3afayun Aensitcs Ha:

a) 4 kaTeropun

©) 2 kateropuu

B) 3 kaTeropuu

15. KpynHble 3agayn, KOTOpble HEBO3MOXHO PELUUTb 33 OA4MH pas:
a) CrnoHbl

6) GU30HBbI

B) Gynsonbl

16. OOuH 13 NpoLEeCccoB TaM-MEHeIKMEHTA:

a) opraHu3auus

©) KOHTPOMb AOCTVXKEHUST LLeNK, BbIMOSTHEHUSA NaHOB, NoABEAEHNE UTOTOB NO pesyrbTatam
B) LleneocTuxeHne

17. 3agaym no knaccudukaumm dnseHxayapa, koTopble nuaep (PyKkoBoauTENb) BbINOHSET caMm:
a) CPOYHbIE M HEeBaXHble
0) CpoYHbIE U BaXHbIE
B) HECPOUYHbIE U BaXHble
18. BepHbIM aBnsieTCcA yTBEPXKAEHME, YTO:
a) 6eHumapKknHr —
6.3.3 TunoBble NPaKTUKO-OPUEHTUPOBaHHLIE 3afaHuNA (3agayu, Kerchbl)

He npegycmoTpeHsbl

6.4 MeToauyeckue MmaTepuansl, onpegensiiowme npoueaypbl OLeHUBaHUA pe3yNnbTaToB 0by4eHUs
6.4.1 YcnoBus gonycka obyyaroLwerocs K NpoMexXyTo4HOM aTTecTaumMm U NOpAAOK NMKBMAAUUN aKageMn4iecKomn
3a40/KEeHHOCTHN

lMpoBeaeHne NPOMEXYTOYHOW aTTecTaumMm pernaMmeHTUPOBaHO JoKarlbHbIM HopMaTtuMBHbIM aktom CIIerynTn
«[NonoxeHue 0 NpoBeAeHUN TEKYLLEro KOHTPOIS yCreBaeMOoCTU 1 NPOMEXYTOYHOW aTTecTaumm obyvaroLwmxca»

6.4.2 ®opma npoBeAeHUsi MPOMEXYTOYHOM aTTecTauum no AUCUUNimnHe

YcTHas + MNucbmeHHas KomnbloTepHOE TeCTUpOBaHME NHas

6.4.3 OcobeHHOCTU NpoBeAEeHNA NPOMEXYTOYHOM aTTecTaLmMu nNo AUCLUNIMHe

Bpems, oTBoAMMOe Ha noaroToBKy oTBeTa , cocTaensier He 6onee 30 MUH.
YCTHOW bopme.

Nocne noaroTtoBkM oTBEYaeT B

7. YHEBHO-METOAU4YECKOE U MUH®POPMALIMOHHOE OBECIMNEYEHME OAUCLUUNIIUHDI
7.1 YuyebHasa nutepartypa

ABTOp 3arnasuve | M3paTenbcTBO | log nspaHus | Ccblnika

7.1.1 OcHOBHas y4yebGHasa nutepaTtypa

BacbineBa-KepsiH, O. | [pon3BoaCTBEHHbIN Makeeska: [JoH6acckast https://www.iprbooks
B., BacbineBoii- | MeHe)KMeHT HauMoHarnbHas hop.ru/125889.htmi
KepsH, O. B. akagemusa 2021
CTpouTENbLCTBA U

apxutekTypbl, 965C ACB
MBaHoB, M. ®., | IHHOBaUMOHHbIN Makeeska: [JoH6acckast http://www.iprbooksh
Hosukosa, HO. B., |MmeHemKMeHT HaLuMoHanbHas op.ru/114875.html
Copoka, E. B., akagemus 2020
Kporiok, B. U. CTpouTensbCTBa U

apxutekTypbl, 96C ACB
MpuwmHa, C. A., | CtpaTernyeckun Tyna: TynbCcKuii http://www.iprbooksh
WuvwkuH, A. H. MEHEeMKMEHT: NPOEKTHLIN rocyaapCTBEHHBIN op.ru/107697.html

noaxon negarorm4yecknm 2020
yHUBepcuTeT nmenm J1.H.
ToncToro
KyueHko, E. . MPOEKTHLIN MEHEIPKMEHT Capartos: 2020 http://www.iprbooksh
MpodobpazoBaHme op.ru/92148.html
KapauHckas C. B. KoMMYHMKaLNOHHbIN ) http://publish.sutd.ru
MEHEeKMEHT Ca%(;-glre;ﬁlqpypr. 2019 Itp_ext_inf_publish.p
A hp?id=20199319




CopokuHa, T. . CTtpaternyeckui TOMEHb: https://www.iprbooks
MEHeKMEHT locynapCcTBEHHbIN 2021 hop.ru/117669.html
arpapHbIin yHUBEpPCUTET
CeBepHoro 3aypanbs
ApxaHrenobckun, . A, | TanM-meHegxMeHT. [onHbIn http://www.iprbooksh
JlykaweHko, M. A, [kypc 0p.ru/93046.html
Teneruna, T. B., Mocksa: AnbnuHa 2020
Bextepe, C. B, Mabnuwep
ApxaHrenbckoro, I". A.,
Cysoposown, 1.
Hopodeera, J1. U. MeHemxmeHT Mockea: Ain Mu Ap 2021 http://www.iprbooksh
Menuna op.ru/110571.html
7.1.2 ononHuTenbHas y4yebHasa nutepartypa
Kas, E. M. MpuHUMNBI MEHegKMEeHTa Tomck: MsgaTenscTeo https://www.iprbooks
Tomckoro 2021 hop.ru/116804.htmi
rocyaapCTBEHHOro
yHMBEpCUTETA
YunukmHa, n. A., | TanM-MmeHe ) KMEHT TNMuneuk: Nuneuxnin https://www.iprbooks
lopopoea, 4. O. rocyqapCTBEHHbIN 2021 hop.ru/120910.html
TEXHUYECKUN
yHusepcuteT, 35C ACB
puwmHa, C. A. CoBpemMeHHble KOoHUenuum Tyna: TynbCKuii https://www.iprbooks
MeHemKMeHTa: rocyaapCTBEHHbIN hop.ru/119707 .html
CTpaTernyeckui nefarorm4eckmn 2021
MEeHEeKMEHT yHuBepcuTeT umenn J1.H.
ToncToro
AHoOMYeHko T.}O., | MeHeXMeHT: KENChlI, https://ibooks.ru/rea
MpuraH A.M., | TPEHWHIN, [OenoBble WUrpbl: . ding.php?
JIbicoyeHko AA. MpakTnkym Mockea: [lawikos 1 K 2019 short=1&productid=
359571
3anopoxel, O.B., | PR-meHempxmMeHT : y4ebHoe CTtasponorb: https://ibooks.ru/rea
HasapeHko A.B., |nocobue CTaBpONOnLCKUI ding.php?
KenunHa [1.C. u gp. rocyaapCTBEHHbIN 2018 short=1&productid=
arpapHbI yHMBEpcuTeT 365724
(ArPyC)
TapaHeHko E. 1O. OcHoBbl MEHEeKMEHTA. Cankr-MeTen6vor http://publish.sutd.ru
MpakTnyeckne 3aHATMSA CI'IGFVI'I"?',EI,yp ’ 2020 Itp_ext_inf_publish.p
hp?id=20209410
Bopucosa, A. H. OpdhekTnBHBIN nand- Camnkt-lNeTepbypr: 2021 https://www.iprbooks
MEHEIKMEHT AHTOROMMS hop.ru/104165.htmi
Bacunbesa, E. [O.,|KoMMyHMKaLMOHHbIN Mockea: MUCU-MICY, https://www.iprbooks
Cepruesckasi, H. B. MeHeKMEHT 3BC ACB 2020 hop.ru/101795.htmi

7.2 MNMepe4veHb NpocheccnoHanbHbIX 6a3 AaHHbIX U MHOPMAaLIMOHHO-CMPABO4YHbLIX CUCTEM
1. WHdopmaumoHHaa cuctema

pecypc].URL:http://window.edu.ru/
2. OnekTpoHHOo-6ubnmoTeyHasa cuctema IPRbooks [OnekTpoHHbIn pecypc]. URL: http://www.iprbookshop.ru/
3. NHdopmaumoHHas cuctema «EgmHoe okHO goctyna k obpasoBaTtenbHbIiM pecypcam. Pasgen. MHdopmaTuka
N MHPOPMALMOHHbBIE TEXHONMOMMUY» [SNEKTPOHHbIN
pecypc]. URL: http://window.edu.ru/catalog/?p_rubr=2.2.75.6

«EOvHoe okHO gocTyna kK oGpasoBaTenbHbIM  pecypcam»

[OnekTpoHHbIN

4. basbl AgaHHbIX MHdOpMaumoHHoro nopTtana Restko.ru
MapkeTuHra, PR — basbl pbiHka peknamMbl [QneKTPOHHbI

pecypc]. URL: https://www.restko.ru/

5. Basa npodeccnoHanbHbIX
http://psychology.net.ru/

(MHdopMaLMOHHBIE CUCTEMbI  PbliHKa pekrambl,

AaHHbIX  «Mup  ncuxonorum» [BnekTpoHHbIN URL:

pecypcl.

7.3 MNMepe4veHb NINLEH3UOHHOIro U CBOOOAHO pacnpocTpaHAeMoro NporpamMmHoOro obecneyeHus
MicrosoftWindows 8
MicrosoftOfficeProfessional 2013



7.4 OnucaHune MmaTtepuanbHO-TEXHMYECKON 6a3bl, He0OGX0AMMOMN ANA OCYLUECTBNEeHUA o6pa3oBaTeNbHOro
npouecca no gucumnnuHe

AyauTopus OcHalueHne

CneuvanuaupoBaHHas mebenb, Jocka
YyebHasa aygutopus

MynbTumMeguinHoe obopyaoBaHue, cneumanmanpoBaHHas mebernb, Jocka
JlekunoHHas ¥ A pyA 4 P A

ayautopus




