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1 BBEQEHUE K PABOYEW NPOrPAMME OUCLUUMNUHBI

1.1 Uenb gucuunnuHbl:  chopMMpoBaTbh KOMMNETEHLMM obyyaroLlerocss B 00nactn MeHeXKMeHTa

1.2 3agaum AUCLUNIUHBI:

- chopmupoBaTth y CTyQEHTOB NpeAcTaBrieHne O NOHATUMHOM annapaTte M MeTo40NOMN MEHEMAXKMEHTA;

- fatb ofyvarlmMmcsl 3HaHUSA O Hamboree BaXHbIX 3dTanax pasBUTUS MEHEKMEHTa KaK HaykMm M UCKycCcTBa
yNpaBneHnsi, Hay4HbIX LLIKOMax 1 NogxXo4ax B MEHEMXKMEHTE;

- MOMOYb Oby4varowmumess NPUobpecTn yMeHne NPUMEHATb TeOpeTUYEeCcKMe 3HaHMA B obnactm MeHemKMeHTa Ha
npakTUKe, B YaCTHOCTWU, B OeATENbHOCTU, KacalwLencs ynpasfeHusd nogbMu M npoueccaMmyv Ha npeanpuatusx, rae
paboTaloT cneunanucTsl.

1.3 TpeboBaHUA K NpeABapUTENbLHOW NOAroToBKe OOy4aroLlerocs:
lMpenBaputensHasa NoAroToBKa npeanonaraeT co3gaHue OCHOBbI Ans (POPMUPOBAHUS KOMMNETEHLUNIA, YKa3aHHbIX
B N. 2, NPY U3Y4YEHUN OUCUUNIINH;

2 KOMNETEHUWN OBYYAIOWEIroCA, ®OPMUPYEMBbIE B PE3YJIbTATE OCBOEHUA AUCLUMITIUHbI

OlK-4: CnocobeH npeagnaratb 3KOHOMU4YeCKN U hMHaAHCOBO O60CHOBaHHbIE OpraHM3aLUuOHHO-
ynpaBneH4Yeckue pelleHusi B npodeccuoHanbHON AeATeNnbHOCTY;

3HaTb: OCHOBHble (PYHKLUMM YMPaBMEHUS U MUHCTPYMEHTApUA UX peanu3aummn;0cobeHHOCTV CoaepXXaHus U peanunsauuio
ynpaBfieHYeCKon AesiTENbHOCTY

YMeTb: aHanuanpoBaTh CUTyaLuu BO3HMKaloWmMe B 061acT yrnpaBneHus U NpuMHMMaTb 060CHOBaHHbIE yrpaBieHYeckme
peLleHnst

BnapeTb: HaBblkaMW WCMOMb30BaHUS OCHOBHbLIX WHCTPYMEHTOB YMNpaBrieHWs ONs peanu3auuy OCHOBHbIX (OYHKLWIA
ynpaeneHust




3 COOAEPXAHUE OANCLUMITIUHbI

KoHTakTHas
paboTta

dopma
TeKyLero
KOHTpOns

CP

Nex. Mp. | (Yace)
(vacnl) | (vachbl)

HavmeHoBaHWe u cogepxaHue pa3nenos, TeM U
Yy4€OHbIX 3aHATUN

Cemectp
(kypc ons
3A0)

Pazgen 1. Teopusa meHeaXMeHTa

Tema 1. CywHOCTb MEHEeKMEHTa, ero knaccudukaums u
aBornouus.

HeobxoaumocTtb n CYLLHOCTb MeHeIKMeHTa.
MeHemKMEHT M ynpaeneHue: obllee U  pasnuuus.
MeHemKMEHT Kak mnpouecc ynpaeneHus. MeHemKMeHT
KaKk Hayka W WCKYCCTBO ynpaBneHus. MeHemKMeHT Kak
annapat ynpaeneHus. MeHempKMEHT Kak kaTeropus
nogen. MeHemKMEHT Kak y4yebHasd  AucuunnuHa.
Knaccudukauma BuaoB © HPOPM  MEHEeDKMEHTa. 2 4 8
MeHepxep: ero dyHkuMm wn  ponu.  3apoxgeHue
ynpaBneHuss rpynnamu niogen. Mctopuyeckme nepuoapl
pas3BuUTUS Teopum " NpaKkTuKn yrnpaBneHus:
yrnpaBneHyeckne pesontoumn. PasButue MeHemxmeHTa B
Poccun

Tema 2. WKonbl MEHEAXXMEHTa COBPEMEHHbIX YCITOBUSIX.
[MpeOnochbinikn  BO3HUKHOBEHUS  LUKON  MEHepKMeHTa. 0]
LWkona HayyHoOro ynpaeneHus: nepuog  pacugeTa,
npegctasutenu. HayyHbin nogxog ®. Tewnopa wu ero
npuMeHeHue B COBpPEMEHHOM MEeHeXXMeHTe.
AOMyHUCTPaTUBHasA WwKona  ynpaBreHus: nepuog
pacuseta, npeactaButenu. @PyHKUMM M NPUHLMNGI
MeHemkMeHTa B cucteme A.  danona. LWkona
4enoBEeYeCKUX OTHOLIEHWA U  LUKOMa MOBEAEHYECKUX [ o
Hayk. Ponb XOTOpPHCKMX 3KCMEpPMMEHTOB B 0OpasoBaHuu
npeanochINoK coumaneHoro yrnpaBrneHus " 2 2 8
rapMoHM3aumMy OTHOLIEHWA B pabovyeM  KOMMekTuBe.
Mupammga A. Macnoy Kak OCHOBa MOCTPOEHUSA
COBPEMEHHOW  CUCTEMbl  MOTMBaUMM  COTPYOHMKOB.
Teopua . lNepubepra kak OCHOBA MOCTPOEHUSA KCUCTEMBI
oborawieHusa Tpydar. lNoowpeHre n HakasaHue B Teopum
O. Mak-I"peropa. WceneposaHue B npegenax
KonuyecTBeHHOW wWkonbl. [loaxoabl B MeHeOXMeHTe:
NPOLECCHbLIW, CUCTEMHbIN, CUTYaLMOHHBIN.

Pazgen 2. MeHea)KMeHT opraHusaumm

Tema 3. OpraHusaums: NOHATUE, KOHLENUUS XMU3HEHHOro
uMKna, knaccudukauum opraHmsaumin.

lMoHATME W cylWwHOCTb opranm3auun. CuHeprmyeckmn
acbdekt oT obpasoBaHusi  opraHusauumn.  Obuwme
XapaKTepUCTUKN opraHusauuin. OpraHusaums Kak
OTKpbITad cuctemMa. BHewHss w  BHYTpeHHSs cpefda c,T1.4P
opraHusaumn. OpraHu3auMOHHble LUenn W npasuna 4 4 8
nocTtaHoBkM uener no npuHumnam SMART. YposHu
ynpaBneHnss  opraHusauumen. KoHuenuus  XM3HEHHOro
umkna opraHusaumu. Knaccmdmkauus opraHnsauni




Tema 4. OpraHusauMoOHHbIE CTPYKTYpbl: MOHSTUE, TUMb,

NpoeKTMpOBaHUeE.

MoHdaTne OpraHn3aLnoHHON CTPYKTYpbI. 3BeHbA
(oToenbl), ypoBHW (CTyneHW) ynpaBneHUs U CBHA3WM B
OopraHu3aLoHHON CTPYKTYpe. BasucHble CXeMbl
OpraHn3aLnoHHbIX CTPYKTYP. JlnHeliHasn
opraHusauunoHHas CTPYKTypa. PyHKUMOHaNbHas
opraHv3aLoHHas CTPyKTYypa. JInHenHo-
byHKLMOHanbHas (wTabHas) CTPYKTYypa.

[nBM3NOHaNbHbIE  CTPYKTYPbl:  OPUEHTUPOBaHHbIE  Ha
KNWeHTa, NPOAYKTOBbIE, perMoHarnbHble, Mogenu Ha 6ase
CcTpaTermyecknx OusHec-rpynm. OpraHnyeckune
CTPYKTYpbl:  MPOEKTHble U MaTpuyHble.  [pouecc
NPOEKTUPOBaHUA OPrCTPYKTYP.

Tema 5. KommyHuKauumn B opraHusauuu.
MoHsATne KOMMYHVKaLn " KOMMYHWKALMOHHOIO

npowecca. ObpatHas CBAI3b, KoaunpoBaHue "
AeKkoanpoBaHne NMHpopmaumn, KOMMYHMWKaLNOHHbIE
nomexmu. Knaccudomkaumm KOMMYHMKaLnn no

HanpaBneHHOCTW, BuAy OTNpaBUTENs W nofnyyartens.
dopmanbHas M HedopmanbHag cuctemMa KOMMYHMKaLMK
B opraHm3aumn. KommyHukauuoHHble cetn. Cnocobbl
KOMMyHvKaumi. WHamBumayanbHble W OpraHn3auuoHHble
KOMMYHVKaUMOHHble Bapbepbl. Ponb oTaena no cBAssM C
06LLEeCTBEHHOCTbLIO B KOMMYHMKALMAX OpraHu3aLmu.

Tema 6. OpraHmsaumoHHasa (KopriopaTMBHas) KynbTypa
npeanpuaTus.

MoHaTune opraHn3aLnoHHOM KynbTypbl. mnox
opraHmnsaumm. KoMnoHeHTbl OpraHn3auMOHHON KynbTypbl.
CyObkynbTypbl B OpraHusauuu. OpraHn3aumnoHHbIn
knumaTt. Knaccucuvkauum opraHu3aumMoOHHBbIX — KyNbTyp:
cunbHble ©  cnabble  OprkynbTypbl, Tunonorna .
3oHeHdenbaa, tmnonorma C. XaHOu, HEKoTopble TuUnbl
COBPEMEHHOW POCCUNCKON OpraHU3auMOHHON KynbTypbl.
KopnopatusHble KogeKcbl

Tema 7. TpagnUMOHHbIE KOHLENUUKN NnaepcTaa.

Pasnnuua HedpopmanbHoro nugepctea v OpMarnbHOro
pyKOBOACTBaA. KoHuenuwns nnaepcknx Ka4yecTB.
XapaKkTepucTukn ycnewlHbIX niogen. Teopusa NCUXOTUNOB
K. KOHra. CouuoTtunbl MO MeXAYHapOAHOMY CTaHAapTy
KagpoBoro  MeHemkmeHTa.  KoHuenumm  nuaepckoro
noesegeHusi: Tpu ctuns pykosoactea K. JleBuHa; cucrtembl
ynpaenenuna P. JlankepTa; ynpaBneHdeckasa ceTtka P.
brneika wn [O. MoytoHa. KoHuenuuu cuTyaumoHHOro
nuaepcTea:  KOHTMHUMYM  nugepckoro noeefeHus  P.
TaHHeHGayma wu VY. Umuara; mogens CUTyauMOHHOIO
nngepctea &. Odugnepa; wmogenb  CUTyaLUOHHOrO
nugepctea . Xepcea u K. bnaHwapga; mogene «nyTb -
uenb» P. Xaysa n T. Mutyenna; cutyaumoHHas monernb
npuHaTMa pewennss B. Bpyma, ®. MettoHa u A. Sro.
Tunonornn nuaepos.

Pasnen 3. YnpaBneHdeckoe  B3aumMopenctsne B
opraHusauum

T,0,C




Tema 8. YnpaBneHyeckue peLleHus.

lMoHaTne ynpaBneHyecknx peweHunn. Knaccudukaumm
yrnpaBneH4yeckmx peLLeHn. TpeboBaHus K
yrpaBreH4YeCckum peLleHuaM. MMpouecc  nNpUHATUS
peleHun. OBpUCTUYECKME W TBOPYECKUE  MeToAbl
NPUHATMSA peLleHni. OueHka anbTepHaTUBHbIX
yrpaBreH4yecknx pelueHui. lMNceuxonormdeckue dakropsl, 4 2 8
BMVAIOWIME Ha MWHOMBMAYyaNbHOE TMPUHATME pPELLEHUN.
KonnektuBHoe  npuHATMEe  peweHuin.  OpraHusauus
BbIMOSTHEHWSA NMPUHATOrO peLueHus. MporpammHo-
annapaTtHbll UHCTPYMEHTapUN MPONHATUS PELLEHUI.

Tema 9. CTtpaternyeckun MEeHePKMEHT "
yrnpaBneH4yeckme onepauum 1 npouenypsbi.

MoHATME  cTpaTerMyeckoro  MeHeaXMeHTa.  3agauu
CTpaTerMyeckoro MeHemkMeHTa. Bupgbl cTpaterum Ha
npeanpusTMn B 3aBUCUMOCTM OT YPOBHS YMNpaBreHus.
KoHkypeHTHble cTpatern. [loHATME  ynpaBneH4YecKmx

onepauui " npoueayp. Knaccudmkaums 2 4 6
ynpaBrneH4yecKnx onepaumn. Knaccudmkaums
yrpaBreH4YeCcKnx npouenyp. CxemaTtundyeckue

1306pakeHNs NPOLLECCOB ynpaBneHus.

Tema 10. MoTMBaumMs nepcoHana B opraHmM3aumm.

MoTuBbl OeATEeNbHOCTM 4efioBeka U WX pofib B
YMpaBfeHnn, OCHOBHbIE MOHSATUS MpoLecca MOTMBaLWK,
dhakTopbl Ctparernyeckun MEHEIKMEHT "
yrnpaeneH4yeckme onepauum " npoweaypsbl;
NCNONb30BaHWE MOTMBALMN B MNPAKTUKE MEHEMKMEHTA.
CopepxaTenbHble TeopUn MOTUBALMUK: TEOPUS MepapXun
notpebHoctem Macnoy ; pgByxdaktopHas  monernb
motuBaumm [epubera ; TpexdaktopHad mogens Mak-
KnennaHga X-, Y-Teopus Mak-Iperopa; 4 6 10
ONCNO3MLNOHHas n aTtTuTIogHas mMoaenu
(A.I'.3ppasombicrios , B.A. Apos, I'.B. Onnnopt v ap.);
TMnonornyeckas MoJenb "epunkoBa; cuctema
cbanaHcMpoBaHHbIX nokasartenem Pamnepcaga
MpoueccyanbHble TEOPUM MOTMBALMKN: TEOPUSA OXUOAHWUN
B. Bpyma, Teopusi cnpaBegnueoctun, CTtenicu Apamca,
Teopus NMopTtepa — Jloynepa.

Tema 11. YnpaBrneH4eckuii KOHTPOnb.
MoHATHe koHTpond. dTanbl npouecca KOHTporns. dopmbl

yNpaBneH4YecKoro KOHTpOnS. XapaKkTepucTukm
3(PPEKTUBHOMO KOHTPOSS U €ro NOBeAEeHYECKNE acneKThl. 4 4 10
UTtoro B cemecTpe (Ha kypce ans 3A0) 30 34 76
KoHcynbTaumm 1 npomexyTouHas atrectaums (k3ameH,
2,5 33,5
KypcoBas paboTa)
Bcero koHTakTHasa pa6orta u CP no gucumnnuHe 70,5 109,5

4 KYPCOBOE NMPOEKTUPOBAHUE

4.1 Uenun n 3apgaum KypcoBon paboTbl (NpoekTa): cchopMmpoBaTb KoMneTeHumn obyyatoweroca B obnactu
MeHeIKMEHTa,
yrnybneHue 1 paclimpeHue TeOpeTUYECKUX 3HAHWUI;
oBnageHve npuemamy camocTOSTenbHON No3HaBaTeNbHOW AeATenbHOCTH;
BbIpabOTKy YMEHUA NO hOPMUPOBAHUIO CYXXOEHWIN U BbIBOAOB, MX JTIOTMYECKU MOCNe0BaTENbHOrO 1
[oKasaTenbHOro N3nNoXeHus;



npuobpeTeHne onbiTa BbIpaboTKM YNPaBEHYECKUX PeLLUEeHWNA AN KOHKPETHbLIX YCIOBUIA;
aprymMeHTaumio npegnaraemblx peLleHuin No COBEPLUEHCTBOBAHUIO MEHEKMEHTA B OpraHU3aLuu.

4.2 TemaTtuka KypcoBon pabotbl (npoekTa): 1. 3agaun, dyHKUMM U MeToabl paboTbl MeHeaxepa.

25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.

MpUHUMNBI 1 METOAbI YNpaBeHus.

Benukune meHemxepbl 20-ro ctonetust (Ha KOHKPETHOM MpUMepE).
Mpobnembl pa3BnTMa MeHemxkmeHTa B Poccun.

Poccuncknii MeHeaXXMeHT U HauuoHanbHas KynbTypa.

BrnvsHune BHeLHeW cpeabl Ha opraHn3aumio.

CuUcTeMHbIV NOAXOA NPU U3YYEHUN OPraHN3aLni.

Buapbl opraHM3aLmnoHHbIX CTPYKTYP.

OCOBEHHOCTU MEHEI)KMEHTA B KPYMHbLIX OpraHn3auusix.
XKeHLuHa-pykoBoauTenb: Npobnemel 1 OOCTWKEHUS.

Pabouee Bpemsi pykoBoaMTENst U NPobneMbl ero UCMoNb30BaHUS.

Ctunb paboTbl COBPEMEHHOIO PYKOBOAUTENSA HA KOHKPETHOM npuMepe.
MyTn noBbiweHMs 3HEKTUBHOCTU U KAYECTBa YNpaBIieHNs opraHu3aumnet Ha KOHKPETHOM npuMepe.
dyHKUMM Npouecca ynpaBneHust.

MnaHnpoBaHWe Kak (PyHKUUSA ynpaBrneHus.

OpraHusauust kak pyHKUNSE yNpaBneHuns.

MoTuBauus Kak yHKLMS ynpaBneHus.

KoHTpOrb Kak yHKUMSA ynpaBneHus.

B3anmocBs3b hyHKLUI NNaHMPOBaHMSA U KOHTPOMS B OpraHun3auuu.
CTpaTernyeckoe nnaHMpoBaHUMe Ha MUKPOYPOBHE (cTpaTtermsi ompmbl)
MeTogonorus u noruka cTtpaTermiyeckoro nnaHMpoBaHUS.

MeHemkMeHT npoekToB: GusHec-nnaHMpoBaHue

CpaBHUTENbBHbINA aHanNn3 3apy0eXxHbIX U OTEYECTBEHHbIX TEOPUIA MOTMBALUN.
CopepxaTternbHble TEOPUU MOTUBALMM (BOCTOMHCTBA M HEOOCTaTKM)
MpoueccyanbHble TeOpUM MOTMBALMKN (QOCTOMHCTBA N HEAOCTaTKN)
MatepuanbHoe CTUMynMpoBaHWe Kak OOUH U3 MeTO40B MOTMBALMK TPYAOBOW OEATENbHOCTY.
dopmupoBaHue ahpekTMBHON CUCTEMbI MOTUBALMM NepcoHarna CoOBPEMEHHOWN OpraHn3aunu.
Mopenu n meToabl NPUHATUS YNPaBleHYeCKUX peLLEH.

MeTogonornsa NnpuHATUA NpPorpaMMmnpyemMbiX peLleHni.

MeTogonorns NpUHATUS HeNpPorpaMMMpPyeMbIX peLLeHUA.

MopenuvpoBaHue B NpoLecce NPUHATUS peLLeHni.

Ponb kOMMyHUKauuy B opraHvM3aLMOHHOM npoLiecce.

YnpaBneHue KOMMyHUKaLMsIMX B OpraHu3auun (Ha KOHKPETHOM npumepe).
WNcTopus cTaHOBNEHMS MOHATUS OPraHU3aLMOHHON KyNbTypbl.

DYHKUMM OpraHn3aLMoOHHON KynbTypbl.

Mopenu n meToabl AMarHOCTUKN OpPraHU3aLMOHHON KyrbTypbl.
OpraHn3aLmoHHbIA NoTeHUMan upmbl U KynbTypa.

YnpaBneHue opraHn3auuoHHOW KynbTypOoMn.

Mpobnembl NuaepcTBa 1 BNacT B OpraHn3auumsix.

®opmbl BlacT U CTUNM pyKOBOACTBA.

JIngepcTBo B MEHEOKMEHTE: CTUIMb, CUTyaums U 3¢pEKTUBHOCTD.

JInyHOCTB B cuUCTeMe ynpaBneHusi, Ha NpMMepe KOHKPETHOrO PyKOBOAUTENS.
pynnoBas AMHamMuKa B KOHTEKCTE COLManbHO 3HAYMMbIX LLIEHHOCTEN.
AKTUBHOCTb YeroBeka B COLManbHOM NPOCTPaHCTBE: CTEPEOTUNbI, UHCTUTYThI U T.4.
Pa3Butne HecpopmanbHbIX OpraHM3aumin U UX XapaKTepUCTUKN.

YnpaeneHve HedopManbHOW opraHu3auuen.

dakTophbl, BAMAKOLWME Ha 3PGEKTUBHOCTE paboThbl rpynnbl.

Mpupoaa koHMKTa B opraHn3auuu.

dyHKUMOHanNbHbIE 1 ANChYHKUMOHANBHBIE MOCNEeACTBMSA KOH(IUKTOB B OpraHM3aLmu.
YnpasneHne KoHIMKTaMu U cTpeccamu.

TeopeTnko-MeToaonorMyeckue acnekTbl ynpaBrneHns N3MeHeHUsaMuN.
[MpUYMHBI COMPOTMBNEHUS U3MEHEHUSIM U METOAbLI X NPeoaoNneHus. 6
OpraHusauuoHHas KynbTypa Y opraHvM3auMoHHbIE N3MEHEHMS.

OTnyeckue acnekTbl MEHEIKMEHTA.

OTnka n coBpemMeHHOe ynpasrneHue.

YpoBHM coumanbHOW OTBETCTBEHHOCTN OpraHu3aumu.

4.3 TpeboBaHUA K BbINOMHEHUIO U NMPeACTaBEHUIO pe3yribTaToB KypcoBOM paboTbl (npoekTa):

Pabota BbINOMHAETCA UWHAMBUAOYANbHO, C WCMNOMb30BaHMEM aHanUTUYeCKMX W CTaTUCTUYECKMX METOLOB,
AOCTOBEPHbBIX UCTOYHMKOB MHOPMaLUN.

PesynbTathl npepctaBnsitoTca B Buae oTdeTa, obbemMom 25-35 nucToB, copepxalwero crnegywowue
ob6s3aTenbHblE 3NEMEHTHI:

BeeneHue, TeopeTUyecKyto YacTb, aHaNMTUYECKYIO YacTb, 3aKnioyeHue, CrncoK nutepaTypbl.

OBBeKkT nccnefoBaHns - opraHu3auus.



5 BANNbHO-PEUTUHIOBAA CUCTEMA OLIEHUBAHUSA
Vicnonb3oBaHue 6annbHO-PEUTUHIOBON CUCTEMBI HE NPEAYCMOTPEHO.

6. OMTMCAHUE NOKA3ATENEW, KPUTEPUEB, CUCTEMbI U CPEACTB OLIEHUBAHUSA PE3YNILTATOB

6.1 NMokasaTtenu oueHMBaHUS

OBYYEHUA

Koo komneTteHumn

MokasaTenu oLeHUBaHUsi pe3ynbTaToB O0yYeHus!

OrlK-4

- XapaKTepusyeT BuAbl OpPraHU3aLMOHHO-YMNpaBrieHYeckne pPeLLUEeHUiA, OTHOCSLLMXCS K

obrnactm npodeccuoHanbHOM  AeATenbHOCTW, MOCNeacTBUS WX  MPUHATUA 1
WMHTEpNpPeTMpPOBaTh pe3yrnbTaTbl NONyYeHHbIX pe3ynbTaToB.

- 0bOoCHOBbIBaeT BbIOOp BapMaHTOB YMPAaBMEHYECKMX PELUEHUA Ha OCHOBE
KpUTEpMeB  coumanbHO-9KOHOMUYECKOW  3(PPEKTUBHOCTM C  Y4ETOM PUCKOB U
BO3MOXHbIX COLMarnbHO- 3KOHOMUYECKUX NOCNEeACTBUIA NPUHUMAEMbIX PELLEHWIA.

- OEMOHCTpUpYeT HaBblkM pa3paboTkM  MPOEKTHbIX peleHun B  obnactu

npodeccnoHanbHOn AeATENbHOCTN, MOATOTOBKE MNPELfIOKEeHUN M MeponpuaTUn no
peanu3aumnmn pa3paboTaHHbIX NPOEKTOB 1 NPOrpamMM.

6.2 Cuctema u KpuTepum oLeHUBaHUA

LLikana oueHnBaHnA

Kputepum oueHnBaHms cchopMUpoOBaHHOCTU KOMMNETEHLMI

YcTHoe cobecenoBaHue

MucbmeHHas paboTa

5 (oTnmn4HO)

Ob6yuvatowwmiica AeMOHCTpupyeT
npaBuIbHOE MOHMMaHWE YCIOBUS 3afauu,
BrafleHne  HaBblkaMW  €ero  aHanusa,

BbIBOpa HYXHbIX 3aKOHOB W opmyn Ans
ee peweHuns. [lonyyun npaBunbHLINA
OTBET U MOXET ero MHTEpPNpeTnpoBaTh.

MonHbIN ncyepnbiBaOWMIA OTBET, MOHUMAHWUE

MOCTaBIEHHbIX  BOMPOCOB,  [AEMOHCTpUpyeT
apyauumio B OTBETax Ha BCe BOMpPOCHI.
KauecTBo BbINOMHEHUst  KypcoBol  paboThl

COOTBETCTBYET npeacTaBneHHbIM
TpeboBaHusaAM. PaboTa npegocTaBneHa B CPOK.

4 (xopoLuo)

Ob6yuvatomiica AeMOHCTpupyeT
AOCTaTo4HOoEe NnoHMMaHune ycnosusi
3agauum, BMagjeHWe  HaBblkaMu  €ro
aHanus3a. [onyckaeT He3HauuTenbHble
MorpewHoCcT npu  peanusauuMnm  nnadHa
peweHust 3agauyun. [lonyumn npaBubHbBIN
OTBET, HO WUCMbITbIBAET 3aTPYAHEHUS C €ro
WHTepnpeTaunen.

He poctaToyHo MOMHO packpbiTbl OTBETbl Ha
nocTaBneHHble BOMpPOCHI. KauectBo
BbINOMHEHNS KypCOBOW paboTbl COOTBETCTBYET
npeacTaBneHHbIM TpeboBaHUsAM. PaboTa
npegocTaBrieHa C HEKOTOPbLIM ONo3aaHUEM.

3 (yooBneTBopuUTENbHO)

O6yyaromincs BHUKAET B CMbICI YCIOBUS
3agayv, MOHUMAEeT MnaH ee peLleHus,
O[HAKO, He MOXeT B [MOMHON Mepe
peanun3oBaTb ee peLleHune.

O6yvatomincs nokasbiBaeT 3HaHWs B
MUHMUManbHOM obbemMe. KypcoBas pabota
BbIMOMHEHa ¢ psgoM owubok. HapylweHa aata
npepocTasneHus padoThbl.

2
(HeynoBneTBOPUTENBHO)

He noHWMaHvMe noCTaBrneHHOro BOMPOCa,
He CnNocoBGHOCTb OTBETUTbL Ha Bonpoc 6e3
NMoMOLLM NpenoaasaTtensi.

B otBeTe  oTcyTcTBYlOT  0bsi3aTenbHble
NoHsATUS. PaboTa BbINOMHEHa He NPaBUILHO C
MHOFOYUCIIEHHBIMU OLLIMGKaMK.

6.3 TunoBble KOHTPOJbHbLIE 3aAaHnA n/vnun nHble mMaTepuanbl, UCnomnb3yeMbie ONA OUeHKN pe3ynbTaTtoB

obyueHus

6.3.1 TunoBble KOHTPOJIbHbIE BONPOCHI

Ne n/n

dopMynnpoBKN BONPOCOB

Cemectp 2

WNcTopuryeckue nepuoabl pasBuTua TEOPUM M NMPAKTUKKN YNpaBIieHWs: ynpaBrneH4Yeckme pesontounmn. Passutue
MeHekMeHTa B Poccun.

2 CopepxartenbHble TEOPMM MOTUBALIUN.

O6Lwee noHATME KOHGMKTA. TUMnbl U NPUYNHBI KOHANMKTOB B OpraHn3auuu.
Mpouecc pas3BuTUA KOHNUKTA.

O6Lee noHATME KOHMNMKTA. TUMbl N NPUYUHBI KOHCIMKTOB B OpraHM3aLmu.
Mpouecc pas3BuUTUA KOHPNUKTA.

MoHsT1e KOHTpONSA. JTanbl Npouecca KOHTPOrs. POpMbI YNpaBNEHYECKOro KOHTPOSS.

XapakTepuCTnkM a(pPeKTMBHOIO KOHTPOMS U ero NoBegeHYeCKne acnekTbl.

Buabl cTpaTervii B opHasaLumB 3aBUCMMOCTU OT YPOBHS yrnpaBneHusi. KoHKypeHTHble cTpaTeriu.

® (N[o|lo| &

MoHaTne cTparterm4eckoro MeHegXxXMeHTta. 3agaun cTpaTterm4eckoro MeHegXMeHTa.

I'Ipouecc NPUHATUA peLLIeHI/II7I. aBpI/ICTI/IHeCKVIe n TBOpYECKMEe MeToabl NPUHATUA peLIJeHI/II7I. OueHka
alnbTepHaATUBHbIX yNnpaBJieH4YeCKNX pel.lJeHI/IVI.




MoHsATue ynpaBneHyecknx peweHnii. Knaccudukaumm ynpaBneH4yeckux peleHun. TpeboBaHus K

10 yNpaBneH4YeCKUM pPeLLEHMNSIM.

11 Tunonorvn nnaepos.

12 CoBpeMEeHHble CTUMN NNOEPCTBA B MEHEKMEHTE.

13 Pasnnuns HedopmanbHOro nugepctea n opmMarnbHOro pykoBoacTea.

14 KoMMyHMKaunoHHble ceTn. Cnocobbl KOMMYyHMKaunin. HaMBuayanbHble U OpraHn3aLOHHbIE
KOMMYHMWKaLMOHHbIE Hapbepbl.

15 MoHATNE KOMMYHMKaLMN U KOMMYHUKaLMOHHOrMO npouecca. ObpaTtHas CBA3b, KOAMPOBAHME 1 AKOAMPOBaHME
WHopMaLIMK, KOMMYHMKALMOHHbIE Nomexu. Knaccndpukaumm KOMMYyHUKALNA.

16 lMoHATNe opraHn3aunoHHOM KynbTypbl. UMuax opraHusauun. KOMNOHEHTbI opraHn3aLoHHOW KynbTypbl.

17 OcCHOBHbIE BMAbI OPraHM3aLMOHHbIX CTPYKTYp: AMBM3UOHANbHAs U MaTpUYHasl.

18 OcHOBHbIe BUAbl OpraHM3auUoHHBIX CTPYKTYP: NIMHeNHas,yHKMOoHanHasa, nmHernHo-yHKUMoHaneHasa

19 3BeHbA (0TAEerNbI), YPOBHU (CTYNEHN) ynpaBneHns U CBSA3N B OPraHU3auMOHHON CTPYKTYpe.

20 MoHATne opraHmnsaunoHHomn cTpykTypa. MNMoHaTtne. MNpuHumnbl n 6a3oBble 3NEMEHTHI.

21 KoHuenums >XM3HEHHOIO LMKna opraHm3aumm.

22 OpraHnsauus kak oTkpbiTas cuctema. BHelWwHAS 1 BHYTpeHHANA cpeaa.

23 OpraHnsauus: NOHATUE U CYLLIHOCTb.

24 MoHATNE MeHemXMeHTa. PYHKLUUN N NPUHLMNBbI MEHEOXKMEHTA.

25 Passutne meHemxkmeHta B Poccuun.

26 LLkonbl MEHeg)KMEHTA: LLKOSa KONMYECTBEHHbBIX METOAOB 1 CUCTEMHOTO NOAXOAA.

27 LLKkonbl MeHeMKMEHTA: WKOMa YernoBeyeCcKkMx OTHOLLEHWI 1 NOBELEHYECKMX HayK.

28 LLkonbl MeHegXMeHTa: agMUHUCTpaTUBHAS UK Knaccmnyeckas LuKona.

29 LUkonbl MeHegKMeHTa: LLKOoMa Hay4YHOro ynpasreHus.

30 Knaccudukauns Bnaos 1 opM MeHeIKMeHTa.

31 MeHeoKMEHT 1 ynpasrneHue: obLuee 1 pasnuums.

6.3.2 TunoBble TecTOBble 3a4aHuUA

1

Cop,epmaHmo Kakoro noHATMA COOTBETCTBYET clieaywliee onpeneneHne - npouecc uerneHanpaB1i€HHOro

BO30eNCTBUSA Ha OOBEKT -9T0?

3T10?

1.
2.
3.

wn =

NoGR~WN =W

MeHemKMeHT
YnpasneHue
DYHKLMA MEHEOKMEHTA

. Kakomy noHsiTMIO cooTBeTCTBYET criegytollee onpeaeneHue - cnocob Bo3aencTBUS Ha OOBLEKT ynpaBneHus -

MeHemkmMeHT
DYHKLMA MEHEKMEHTa
MeToa MeHegKMeHTa

. YUTO 13 HMXKe NepeyncrieHHOro NPUHATO CYMTaTh SreMEeHTaMu BHYTPEHHEN cpeabl opraHu3auun?
Lenu

MepcoHan

MeToapl peLleHns ynpaBneHYeckmx 3agaq

DyHKLMM NepcoHana

CTpyKTypy

TexHonorno

YnpaeneHyeckue pelleHns

6.3.3 TunoBble NPaKTUKO-OPUEHTUPOBaHHbIe 3agaHus (3aga4vm, Kemcbl)
He npegycmoTpeHo




6.4 MeToguyeckue MmaTepuansi, onpegensiroue npouenypbl OleHUBaHUA pe3ynbTaToB 00y4eHUs
6.4.1 YcnoBus aonycka obyyaroLwerocs K npoMexXyTo4HOM aTTecTalmMm U NOpAAOK NMMKBMAALUN aKageMn4ecKomn
3a40/MmKEeHHOCTH

[MpoBeaeHne NPOMEXYTOYHOW aTTecTauuMm pernaMmeHTUpPOBaHO IoKarbHbIM HopMaTtuMBHbIM aktom CII6ryYNTO
«[MonoxeHne 0 NPOBeAEHUN TEKYLLErO KOHTPOMS YCNEBAEMOCTU 1 MPOMEXYTOUHOWN aTTecTaumnm oby4daroLmxcs»

6.4.2 ®opma npoBeaeHUsA NPOMEXYTOYHOM aTTecTalum No AUCLUUNIINHe

YcTHasa + MNMncbmeHHasn + KomnbloTepHOE TeCcTUpoBaHme NHasa

6.4.3 OcobeHHOCTU NpoBeAeHUs1 MPOMEXYTOYHOM aTTecTauum No QUCLUNIIMHE

Bpewmsi, oTBOAMMOE Ha MOArOTOBKY OTBETa Ha 3K3aMeHe, CocTaBnsieT He Gonee 45 MuH. 3a 31O Bpems CTyaeHT
OTBEYaeT Ha TeopeTUYecknin Bonpoc buneta, a Takke peluaeT TecT. [MpenogaBaTenb, NPUHUMAIOLLINIA 3K3AMEH, AOIMKEH
UMeTb pesynbTaTbl obyvatowerocss B TeYeHue CeMecTpa, pesynbTaTbl BbIMOMHEHUS KypcoBolk paboTbl. lMpu 3awute
KypCOBOW paboTbl CTYAEHT KpaTKko u3naraeT pesynbTaTbl UCCNenoBaHusl, NpUMBEAEHHbIE B KypcoBoW paboTte. Bpems
3aWmTbl He bonee 15 MUH.

7. YHEBHO-METOAU4YECKOE U NUH®POPMALIMOHHOE OBECIMNEYEHME OAUCLUUNITTIUHDI
7.1 YuebHasa nutepartypa

ABTOp 3arnasve | N3gaTtenbcTBo | o4 nsganus | Cchbinka
7.1.1 OcHOBHas y4yeOHasa nutepaTtypa
Hopodeesa, J1. U. MeHemKXMeHT Mockea: Ain Mu Ap 2021 http://www.iprbooksh
Mepaua op.ru/110571.html
HaponuHa, T. C., |MeHnepxmeHT BopoHex: BopoHeKckui https://www.iprbooks
MaxomoBa, 0. B. rocyaapCTBEHHbIN 2022 hop.ru/126087 .htmi
TEXHUYECKUN
yHuBepcuteT, 36C ACB
LLamuc, B. A., | MeHegxmeHT Mockea: Ain Mu Ap 2023 https://www.iprbooks
NeBkun, . T. Meauna hop.ru/124748.htmi
7.1.2 ononHuTenbHas y4yebHasa nutepartypa
AHONYEHKO T.1O., [ MeHegkMeHT: KEeWcsbl, https://ibooks.ru/rea
Mpuran AM., [ TpeHWHrKM, penoBble WUrpbl: . ding.php?
J'IzlcoquKo AA. I'IppaKTMKyM P Mocksa: Hauukos u K 2019 sh()gr‘t21%productid=
359571
H.H. lTonueuoea, A.MN. | MeHegXmeHT [TekeT]: M-Bo obpasoBaHus 1 http://www.nizrp.nar
KOauH y4yebHoe nocobue Haykn P®, BLUTS 2017 od.ru/metod/kafmen
cneryntg. — Crie.: edgiprava/15.pdf
BWTS CMerymnTa
MNopsanHoBa, H. M., |CamomeHemKMEHT YenadbuHck: KOxHo- https://www.iprbooks
MacewHwk, H. . Ypanbckuit 2022 hop.ru/123318.html
TEXHOMNOrM4yeckni
yHMBEpPCUTET
A.T. KOguH MeHeaXMeHT [TekcT]: M-80 06pasoBaHMs 1 http://www.nizrp.nar
MeToaun4eckue ykasaHust Hayku PO, BT od.r_u/metod/kafmen
AN NPaKTUYECKNX  3aHSATUIA CI'I6I'YI'IT,£|: _ Cr6.: 2016 edgiprava/10.pdf
N camocTosaTenbHOM paboTbl BIUTS CI'IéFYI'IT,D,"
CTYLEHTOB
Kabnawoea, W. B.,|MeHegpXMeEHT: NpakTuKym BopoHex: BopoHexckun http://www.iprbooksh
NoryHosa, W. B. rocyapCTBEHHbIN 2019 op.ru/93264.html
TEXHUYECKUI
yHusepcuteTt, 365C ACB
Axonos I'., pea. KoMMyHVKaUNOHHbIN https://ibooks.ru/rea
' ?
MEHEIPKMEHT Cankr-leTepbypr: MNutep 2020 2;1nog]r;rgr1]§broductid:
365322
TapaHeHko E. 1O. OcHoBbl MEHEeKMEHTA. Cankr-MeTepbypr: http://publish.sutd.ru
MpakTnyeckne 3aHATMA CI'I6FyI'IT,EI,y ' 2020 Itp_ext_inf_publish.p
hp?id=20209410




A. N. Cobonesckas MeHeaXmMeHT. BbinonHeHve https://nizrp.narod.ru

KypcoBOM paboThbl. /metod/kafmenedgip
MeToanyeckue yKasaHusi rava/1714308699.pd
Ana ctyaeHToB Bcex ¢opm BLUTS CMNerynTn 2024 f

00y4yeHns no HanpaeneHuto
nogrotoekn  38.03.01 —
OKOHOMMKa

7.2 MNMepe4veHb npocheccnoHanbHbIX 6a3 AaHHbIX U UH(POPMALMOHHO-CNPaBOYHbIX CUCTEM
OnekTpoHHO-0MbnmnoTeyvHas cuctema IPRbooks [OnektpoHHbIi pecypc]. URL: http://www.iprbookshop.ru/

OnekTpoHHas 6ubnuoteka BLUTS CINB INYMNTO [OnekTpoHHbin pecypc]. URL: http://nizrp.narod.ru

MHdopmaunoHHas cuctema «EguHoe  okHO  pgoctyna K obpasoBatenbHbIM - pecypcam.  Pasgen.
SkoHOoMUMKay [OnekTpoHHbIN pecypc]. URL: http://window.edu.ru/catalog/?p_rubr=2.2.76.4

depepanbHbil 0bpasoBaTenbHbIN nopTan «3koHoMUKa Coumonormss MeHemKMEHT» [ONEeKTPOHHbIA  pecypc].
URL: http://fecsocman.hse.ru

ockomcTat PO [OnektpoHHbIn pecypc]. URL: http://www.gks.ru

7.3 NMepe4veHb NULEH3UOHHOIo U CBOGOAHO pacnpocTpaHsAeMoro nporpaMmMHoro obecneyeHus
MicrosoftWindows 8
MicrosoftOfficeProfessional 2013

7.4 OnucaHue maTepuarnbHO-TEXHUYECKOM 6a3bl, HeobxoaMmMon ANA ocyLlecTBIeHUA obpa3oBaTeNibHOro
npouecca no gucumuninHe

AyauTopus OcHalleHve

MynbTumMeguinHoe obopyaoBaHue, cneumanmapoBaHHas mebernb, Jocka
JlekunoHHas y A pyA 4 P A
ayguTopust

MynbTmeauniiHoe obopyaoBaHue, cneuuanuanpoBaHHast Mebenes, focka
YyebHasa ayguTtopusi




