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1 BBEQEHUE K PABOYEW NPOrPAMME OUCLUUMNUHBI

1.1 Uenb paucumnnuubl: PopmMupoBaHue Yy CTyOEHTOB KOMMFEKCHOMO0 MOHUMAaHWSA MNpOoLEeCccoB YhpaBrneHus
NPOM3BOACTBOM, a TaKKe HaBbIKOB W KOMMETEHUWA, HeOoOXOAMMbIX ANna 3¢eKTMBHOrO pPyKOBOACTBA M ONTUMU3ALMMK
NPOW3BOACTBEHHbIX MPOLIECCOB.

1.2 3apauv AUCUUNNUHGI:

. Hay4uTb CTYLEHTOB OCHOBaM MNPOW3BOACTBEHHOMO MEHEMKMEHTa, BKMoYas MNPUHUMMLI, MeToadbl U
MOAENW ynpaBneHns NPOM3BOACTBOM,

. pasBuUTb CMOCOBOHOCTM aHanuavMpoBaTb W MPUHMMATb YMNpaBleHYEeCKUe peLlleHnss B YCMOBUAX
M3MEHSIIOLLENCHA NMPOM3BOACTBEHHOW Cpeapbl,

. NOBbLICUTb YPOBEHb KOMMETEHTHOCTM B 06Mactu nnaHMpoBaHWS, KOOpPAWMHALMM U KOHTpons
NPON3BOACTBEHHON OEATENbHOCTU NpeanpuaTus,

. Hay4YuMTb pellaTb NPOW3BOACTBEHHbIE 3ajadn, Kacawllmecs ynpasreHus 3anacamu, MnaHMpoBaHUA

Npou3BOACTBa M KOHTPONsS KavecTea.
1.3 TpeboBaHMA K npeaBapuUTeNbHOW NOArOTOBKEe OOy4aloLerocs:
MpepBaputenbHas NoAroToBka NpegnonaraeT co3daHue OCHOBbI AMsi (POPMUPOBAHNS KOMMNETEHUMIA, YKa3aHHbIX
B M. 2, NpY NU3YYEHUN AUCLMMNIINH;

2 KOMNETEHLUWN OBYYAIOLWLEIrocA, ®OPMUPYEMBbIE B PE3YJIbTATE OCBOEHUA OAUCLIUMIIUHDbI

OlK-3.2.: CnocobeH pa3pabaTbiBaTb 060CHOBaHHbI€ OpraHU3auuOHHO-YyNpaBlieHYeCK1e peLeHUs ¢ y4eToM ux
coumnanbHOM 3HAYMMOCTU, COAENCTBOBaTb UX peanu3auum B yCIIOBUSIX CIIOXKHOW U AUHAMUYHOM cpeabl U
oLeHUBaTb UX NocrnencTens

3HaTb: TeopeTnyeckme OCHOBbl 3KOHOMUKU, OCHOBHbIE MeTOAbl N NMpUeMbl SKOHOMWUYECKOIro aHanumsa

YmeTb: uvcnonb3oBaTb UHOPMaUMIO O COCTOSIHUM NPOU3BOACTBEHHOW cpefbl MpU OCYLLECTBNEHMU NpodecCMoHansLHom
AesaTenbHOCTU

BnapeTb: OCHOBamMu MPUHSTUS YNPaBMEHYECKUX PELLEHWUIA B paMKkaxX MOCTaBfIEHHbIX 3ag4ad M AEUCTBYHOLMX NPaBOBbIX
HOpM

MK-6: CnocobeH paccuMTbiBaTb U aHaNM3NMPOBaTb IKOHOMUYECKME NoKa3aTenun pe3ynbTaToB AeATeNIbHOCTU
opraHusauuu

3HaTb: OCHOBLI NOCTPOEHNA CUCTEMbl 3KOHOMUYECKNX nokasaTtenemn; Kn4eBble 3KOHOMUYECKNEe TEPMUHbI N KaTeropuu,
ncnosib3dyemble B AeATeNIbHOCTU npeanpuaTnud; MeToanky pvaéTa OCHOBHbIX Nnokasatenen gesaTerlbHOCTH npeanpunaTuna

YMeTb: npoBOAWNTb pacyéTbl Mokasatenen (UHAHCOB-XO3ANCTBEHHOW OEATENbHOCTM NPeanpusaTUsS Ha OCHOBE
OEeNCTBYIOLLNX HOPMATMBHBIX aKTOB MO TUMOBbIM METOAMKaM; aHanuaMpoBaTb AaHHble O AeATEeNbHOCTU NPeanpuaTUS

Bnapetb: HaBblkamMy 3KOHOMMWYECKOrO aHanmsa; HaBblkamy paboTbl C OTYETHOCTBIO MPEANPUSATUS; HaBblkaMu pacyeTa
(PUHaAHCOBbLIX NMoKa3aTenewn, X aHanusa v noBbileHUs 3hPEKTUBHOCTM B ByayLLen NpakTMYecKon OesTenbHOCTH




3 COOAEPXAHUE OANCLUMITIUHbI

KoHTakTHas
paboTta

dopma
TeKyLero
KOHTpOns

CP
Nex. Mp. | (Yace)
(vacnl) | (vachbl)

HavmeHoBaHWe u cogepxaHue pa3nenos, TeM U
Yy4€OHbIX 3aHATUN

Cemectp
(kypc ons
3A0)

Pasgen 1. OcHoBbl npon3BoaACTBEHHOINoO MeHeaXMeHTa

Tema 1. BBegeHve B Npon3BOACTBEHHLIN MEHEIKMEHT.
MNoHATME M KOHUENUUMM  CUCTEMbl  MEHEemXMEeHTa
NPON3BOACTBEHHOIO npeanpuaTus. Cneunduka
MaTepuanbHOro npoussoacTBa. OyHKUMKM, MeTodbl W 3 1 12
NPUHLMMbI NPOU3BOACTBEHHOIO MEHEKMEHTA.

Tema 2. OpraHusaums nponsBoACTBa.
MponsBoacTBeHHas CTPpYKTYypa npeanpusTus,
NPOU3BOACTBEHHBLIN  Mpouecc, ero  knaccudukaums,
NPUHUMNI, TUMbI " MeToabl opraHusauuu,
NpPon3BOACTBEHHas MOLLIHOCTb npeanpusTus.
lMNpon3BoAcTBEHHbIN  UUMKN. dakTopbl, BNUAKOWNE Ha
ONWTENbHOCTL  NPOW3BOACTBEHHOrO  UMKna.  Buabl 4 1 10
NpoOn3BOACTBEHHON NPOAYKUUK npeanpusTus,
oTpacneBasi CTpykTypa MpoOu3BOACTBa. ABTOMaTtusauus
NPOM3BOACTBEHHbIX NPOLIECCOB. 0,40C,3

Tema 3. YnpaeneHue nepcoHanom Ha
Npon3BOACTBEHHOM npeanpusaTUn. CTpykTypa
nepcoHana, BuObl YMCIIEHHOCTM, BOMpOCLI onnaTbl Tpyaa| 3
n MOTMBaLUN paboTHMKOB (coumarnbHbI NakeT, NbroThl,
MeauuuHckoe obcnyxuBaHue nepcoHana). OpraHusauus
HopmwupoBaHus Tpyaa. CTpyKkTypa u MeToabl

n3ydeHnss 3atpatr paboyero BpemeHn. OxpaHa u
GesonacHOCTb  Tpyda Ha NpPOM3BOACTBE.  TexHuka 3 3 6.25
BesonacHocTu Tpyaa. BpeaHele nponssoacTsa. ’
YnpaeneHne 3HaHusmu. CoumanbHble nNporpaMmbl U
counanbHble naketbl. OpraHmsaums n o6cnyXuBaHue
pabounx mect. Knaccudukauma v nnaHupoBka paboumx
MecT.

Pasgen 2. CtpaTterMyeckoe W onepatuBHOE YyrpaereHue
MPOV3BOACTBOM

Tema 4. Crtpaters u©n TakTUka MPOU3BOACTBEHHOMO
MeHemxkMeHTa. Muccust n cTpaTteruss NPon3BOACTBEHHOMO
npeanpusTnsi, ocobeHHOCTN pa3paboTkM OM3Hec-NnaHoB. T3
B3anmMo3aBncnmMocTb Npon3BoACTBEHHON, e
MapKeTUHIOBOW UM MPOYMX CTpaTervii  NpeanpuaTyvs. 4 2 6,25
AHanm3 u nporHoanpoBaHune. dopcanrT.




Tema 5. lNnaHmpoBaHWe NpPOM3BOACTBA W oOnepaTuBHOE
ynpaenenue. lNpouecc peanu3auum Lenen NpeanpuaTus:
nnaHupoBaHue, paspaboTka OLmKeToB, ynpaBreHYeCcKUi
ydyerT, KOHTPOI1b n aHanna oTNNYN4A d.)aKTI/I‘-IeCKI/IX
pe3ynbTaToB OeATENbHOCTY OT NiaHoBbIX. Buabl
NNaHMpoBaHMsa 1 TUMbl NNAHOBLIX Nokasatenen. Cuctema
B3aNMOCBSI3aHHbIX NnaHoB. CTpaTteruu

NMPOW3BOACTBEHHOIO  NNaHvpoBaHusi.  PopmupoBaHue
NPON3BOACTBEHHbIX nporpamm. OnepatusHoe
yrpaBreHne NpoM3BOLCTBOM.

Tema 6. KoHTponb, oueHka M aHanu3 3ddeKTUBHOCTU
npoussBoacTBa AN MPUHATUSA YNPaBNEeHYECKUX peLleHun.
Kputepun  oueHkn  apdeKkTMBHOCTM  MPOM3BOACTBA
(dbnHaHcoBblE MOKasaTenu, onepauuoHHbIE Mokasatenu u
Op.). YPOBHM KOHTPOMsi Mpou3BoACTBa Ha NpeanpusaTui u
npouenypbl KOHTPONS.

6,25

Pasgen 3. PassutMe wu addekTnBHoe ynpasneHue
npon3eoaCcTBOM

4,25

Tema 7. YnpasBneHue kadecTBOM. [loHATME KayecTBa,
B3rNsabl YYEHbLIX HA €ro CyLHOCTb, OCHOBHbIE KOHLENLUun
yrnpaeneHuns Ka4yeCcTBOM. Cucrema MEHeIKMEHTa
KayecTBa Ha NPOM3BOACTBE.

Tema 8. CoBpeMeHHble noaxodbl K  ynpaBreHuto
Npon3BoACTBOM  (UMPOBbIE  ABOWHWKW, NPEeOUKTUBHOE
obcnyxneaHue, rmbkoe yrnpaBreHune npoeKkTamu,
npoekTHoe ynpaeneHue, ERP-cuctembl, MES-cuctemsl,
loT-TexHonorunu,

Bl-cuctembl). PUck-MmeHe4XMEHT Ha NpoOn3BOACTBE.

10

Tema 9. MexayHapoaHbll — onblT 3O EKTUBHOIO
yrpaBneHnss Npou3BOACTBOM. BbiTArMBatowas cucrema
nnaHWpoBaHWsi Ha 3aBode TowoTa. [lpon3BoacTBEHHas
cuctemMa Scania: rmMbKocTb Kak OCHoBa

yrnpaeneHns npousBoAcTBOM. KoHuenuus npeanpusatms
Ha OCHOBe AuarpamMmbl Mcukaebl: cbopka Ha 3aBoae
Renault Trucks. MeHepkmeHT wuvgen B [epmaHumn —
BbIBOAbI COBPEMEHHbIX uccnegoBaHuin. OnbiT ANOHUM ©
Amepukn B ob6nact npomM3BoACTBEHHOMO

MeHemkMmeHTa. MNMponssoacTeBeHHasa cuctema Kutas.

8,75

Wtoro B cemecTtpe (Ha kypce gns 3A0)

12

O,,D,

KoHcynbTauum u npoMexyTouHasi attectaumst (3a4eT)

34

34

75,75

0,25

Bcero koHTakTHasa pa6orta u CP no gucumnnuHe

68,25

75,75

4 KYPCOBOE NPOEKTUPOBAHUE
KypcoBoe npoekTtupoBaHune y4yebHbIM MnaHoM He nNpegycMOTPeHO

5 BANNbHO-PEUTUHIOBASA CACTEMA OLIEHUBAHUSA

Vicnonb3oBaHue 6annbHO-PEUTUHIOBON CUCTEMbI HE NMPEAYCMOTPEHO.




6. ONMUCAHUE NOKA3ATENEN, KPUTEPUEB, CACTEMbI U CPEACTB OLIEHUBAHUSA PE3YJILTATOB
6.1 Moka3aTenu oLeHNMBaHNA OBYYEHUA

Koa komneteHunn

MokasaTenu oLeHWBaHUS pe3ynbTaToB 0byYeHus

[leMOHCTpMpyeT 3HaHWe OCHOBHbLIX HOPMAaTUBHO-TPABOBLIX aKTOB, PErynMpYyLLNX
MPOM3BOACTBEHHYIO [AeATenbHOCTb npeanpuaTus. OpueHTUpyeTcs B npoueccax Ha

Nk-6 npovM3BoACTBE, B MoKasaTenax, WX XxapakTepusylowmnx [lpuMeHseT MeToamku
pacyeTa COOTBETCTBYIOLMX NOKa3aTenen.

MpoBoauT pacyeT 3KOHOMMYECKUX Nokasatenen adpdektmBHoCTU. OpueHTUMpyeTca B

OlK-3.2. uHdopmaLmMKn, packpbiBarolleli 0cobeHHOCTM opraHu3auun u QYHKLUMOHUPOBAHUS

npon3BOACTBa.

6.2 Cuctema u KpuTepum oLeHUBaHUA

LLikana oueHuBaHnA

Kputepum oueHnBaHms ccpopMUpOBaHHOCTU KOMMNETEHLMI

YcTHoe cobecenoBaHue MucbmeHHas paboTa

3a4yTteHo

O6yuvatowwmiica rnokasbiBaeT 3HaHuSA
MOHATUA N TEPMUHOB MPOU3BOACTBEHHOIO
MeHeIKMeHTa, opueHTupyeTcs B
NMPON3BOACTBEHHbIX npoueccax "
nokasatensix, ymeeT AenaTtb BbiIBOObl Mpu
aHanuse pasnuyHbIX MPOM3BOACTBEHHbIX
cuUTyauun, MOXeT OonycTuTb
HeCyLLleCTBEHHblIE HETOYHOCTM Ha 3adyeTe,
HO MOXeT YCTpaHUTb nx nop,
PYKOBOZACTBOM npenoaaBaTernsi.

He 3a4teHo

OO6yvalowmiica He 3HaeT MNoHATUS MU
TEPMUHBI Npon3BOACTBEHHOTO
MEeHe)KMeHTa, He OpueHTupyeTcs B
NMPON3BOACTBEHHbIX npoueccax "
nokasatensix, He yMeeT [enaTb BbIBOAbI
npu aHanuse pasnnyHbIX
NMPON3BOACTBEHHbIX CUTYaLWNA.

6.3 TunoBble KOHTPONbHbIE 3af4aHMA U/MNKN UHbIe MaTepuanbl, ICNONb3yeMble AN OLEeHKU pe3ynbTaToB
obyyeHus
6.3.1 TunoBble KOHTPOSbHbLIE BONPOCHI

Ne n/n dopmMynUpPOBKM BONPOCOB

Cemectp 3

1 OnpepeneHne n OCHOBHbIE NPUHLMMBLI NPOU3BOACTBEHHOTO MEHEXXMEHTa

2 OcCHOBHbI€E Lienv Npon3BoaCTBEHHONO MEHEAXXMEHTa

3 OcHOBHbIe YHKLUN NPOM3BOACTBEHHOIO MeHemKepa

4 Mpon3BOACTBEHHbBIN NPOLIECC U €0 OCHOBHbIE 3Tanbl

5 Tvnbl NpoM3BOACTBa

6 Mpoun3BoacCTBEHHAs CTPYKTypa NpeanpuaTms

7 MeToabl opraHu3aumm npon3BoacTea

8 Mpon3BoaCTBEHHAst MOLLHOCTL M €€ pacyeT

9 dakTopbl BbibOpa NPOM3BOACTBEHHONW CTpaTerim

10 Cucrtema ynpaeneHus Ka4eCTBOM Ha NPOM3BOACTBE

11 MeToab!l KOHTPONA KayecTBa

12 OCHOBHbIE NPUHLMMLI OPraHn3auMmM HOpMUPOBaHUA Tpyada

13 Buabl nnaHMpoBaHua u TUMbl NaHOBLIX NOKa3aTenen

14 [Mpon3BOACTBEHHbBIN LMK U NYTU €ro CoKpalleHns

15 dopmMMpoBaHMe MUCCUN N CTpaTernm NPon3BoLCTBEHHOIO NpeanpUATUs

16 Prck-MeHeg)KMeHT Ha Npon3BoacTBe U ero 0CobeHHOCTH

17 TaliM-MeHeI)KMEHT Ha NMPOU3BOACTBE N ero 0COBEHHOCTH

18 Mpon3BOACTBEHHBIE U3AEPXKKM U UX MUHMMMU3ALMSA Ha NpeanpusaTum

19 MeToabl MOTUBaL MU COTPYAHUKOB Ha NMPOU3BOACTBE

20 MoHATNEe NPon3BOACTBEHHOM MHPACTPYKTYPLI N €€ OCHOBHbIE COCTaBNAoLNe




21 Kakue 3agauu peluaeT Nnpon3BOLACTBEHHbLIN UHXEHEP?

22 Kakve 3agaym peluaeT NpoOM3BOACTBEHHbIN UHXEeHep?

23 YUTto Takoe aBTOMaTM3aL M NPOM3BOACTBA U €€ npeumyLiectsa?

24 Kakune ObIBalOT TVMbI MPON3BOACTBEHHBIX PUCKOB?

25 YT0 Takoe Npon3BoACTBEHHAsA CTpPaTerusa U eé arnemMeHTbI?

26 Kak oueHunBaeTcs adhPekTUBHOCTb NPOM3BOACTBEHHOIO npoLecca?

6.3.2 TunoBble TecTOBbIE 3agaHus

He npegycmoTpeHo
6.3.3 TunoBble NPaKTUKO-OPUEHTUPOBaHHbIe 3afAaHuA (3aAayun, Keuchbl)

1. PacyeT Npou3BOACTBEHHOMO LMKNA.

Ha npeanpuatum npomussoantcs 100 eamHuy npoaykumn. Bpems obpaboTkm kaxaown eauHuubl coctasnseT 30
MUHYT. OnpegenuTte OOWMIA NPOM3BOACTBEHHBIN UWMKM MpWM  MOCMefoBaTeNbHOM UM MapannenbHoM — MeTodax
npousBoacTea.

2. OnpegeneHve onTMManbHOW NapTuM 3akasa.
3aTpathl Ha pa3mMelleHue 3akasa cocTtaensoT 100 pybnew, rogoBas noTpebHocTb B chipbe — 10 000 eaunHunu,
3aTpatbl Ha XpaHeHne eanHuLbl Cbipbst — 5 pybnen B rog. PaccuuTanTte onTMManbHbIA pa3mep napTum 3akasa.

3. PacyeTt koadhduumeHTa Ncnonb3oBaHMUst MOLLHOCTMW.
MowHocTb obopynoBaHus coctasnset 1000 eamHuy npogykumm B Mecsl. B otyeTHOM nepuoge npousseneHo
750 egunHul. OnpegennTte KO3UUMEHT NCNONBb30BaHNSA MOLLHOCTM.

4. MNnaHvpoBaHMe NpoM3BOACTBEHHOrO npoLecca.
B uexe yctaHoBneHo 5 craHkoB. Kaxabli CTaHOK MoXeT npou3sect 20 eauHuL, NpoAayKuMuM 3a CMEHY.
OnpepenuTe, CKOMNbKO CMEH NoTpebyeTcsa Ans BbiNoNHeHWs nnaHa B 200 eanHuL npogyKuuu,

5. PacueT BpemeHu nepeHanaaku obopynoBaHus.
Bpems paboTtbl cTaHka coctaBnsdeT 8 4acoB, Bpemsi nepeHanagkn — 30 muHyT. OnpegenvTte NpPoueHT BpeMEHU
paboTbl cTaHka OTHOCUTENBHO ObLLEero BpeMeHu (paboTa + nepeHanagka).

6. OnpegeneHve NPOU3BOAUTENBHOCTU Tpyaa.
3a cmeHy pabouui usrotosun 15 eguHuy npoaykumn. Ero Hopma BpeMeHu Ha eguHuuy coctaBnsieT 40 MUHYT.
OnpepenuTe NpoM3BOAUTENBHOCTL TPyAa B eAMHULAX 3a yac.

7. PacyeTt noTpebHOCTU B Cbipbe.
[na npounssoactBa ogHOM eovHMUbI Nnpoaykunm Tpebyetca 5 kr ceipbs. NnaHupyembin 06bem nponssoacTsa —
1000 eguHuy. Ha cknage umeetcsa 7000 kr cbipbsi. OnpeaennTte, Ha CKOMNbKO AHEN XBaTUT 3anaca.

8. OnTMmsaumsi NPon3BOACTBEHHbIX 3aTpar.
O6wwme 3atpatbl Ha npoussoacTBo cocTaenaT 100 000 py6nen, u3 kotopbix 40 000 — NOCTOSIHHbIE.
Onpepenute Touky 6€3y0GbITOYHOCTM B €AMHULIAX NPOAYKLMU Npu LeHe eanHuubl 150 pybnen.

9. PacyeTt acdhpekTMBHOCTU MCNONb30BaHUA 06opyaoBaHUS.
CtaHok paboTaeT c npousBoauTenbHocTeto 10 eguHuy B 4ac. 3a Mecsau oH npowussen 2000 eauHu.
Onpegenute k03 PULNEHT 3¢PHEKTUBHOCTN NCNONB30BaHNA 000pYaOBaHNS.

10. MNMnaHmpoBaHWe 3arpy3ku 06opyaoBaHMS.
B uexe 3 cTaHKa, kKaxngbli U3 KOTOPbIX MOXeT paboTaTb B 2 cMmeHbl. Onpegenute MakCUManbHOE KONMYECTBO
NPOAyKLUMN, KOTOPOE MOXKET ObiTb NPON3BEAEHO 32 MECSIL, NPW YCIOBUN HENMPEPLIBHOW paboTbl BCEX CTAaHKOB.

6.4 MeToanyeckne matepmansi, onpegensitowme npouenypbl OLeHMBaHUA pe3ynbLTaToB o6yUYeHns
6.4.1 YcnoBus gonycka oGy4atoLlerocsi K N(poMeXxyTO4YHON aTTecTauum U NopsiAoK NIMKBUAALMU akaaeMUu4ecKom
3a0MKEeHHOCTH

lMpoBeneHNe NPOMEXYTOYHOW aTTecTauuMu pernamMeHTMpPOoBaHO moKanbHbIM HOpMaTuBHbIM aktom CI6rYMNTA
«lMonoxeHne o0 NpoBeAeHMU TEKYLLIErO KOHTPOMS YCNEBAEMOCTM U MPOMEXYTOUYHOM aTTecTaLumn obyyaroLLmnxcsa»

6.4.2 ®opma npoBeaeHUA NPOMEXYTOYHOM aTTecTauum No AucCUUnIIMHe

YcTHada + MucbmeHHasn KomnbloTepHoe TecTupoBaHme WHas

6.4.3 OcobeHHOCTU NpoBeAeHNA NPOMEXYTOYHOM aTTecTaLMmu No gUCLUNIHe

Bpems Ha noaroToBKy oTBETa MO GUneTy 45 MuH.
B0O3MOXHOCTb MONb30BaTbLCS KanbKynsaTOPOM.




7. YHEBHO-METOAU4YECKOE U NUH®POPMALIMOHHOE OBECIMNEYEHME OAUCLUUNIIUHDI
7.1 YuyebHasa nutepartypa

ABTOp 3arnasuve M3paTenbcTBO | log nspanus | Ccblnika
7.1.1 OcHOBHas y4yebOHasa nutepaTtypa
BacbineBa-KepsiH, O. | [pon3BoaCcTBEHHbIN Makeeska: [JoH6acckast https://www.iprbooks
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