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Pabouasi nporpamma OMCUMNIUHBI COCTaBMNeHa B COOTBETCTBUM C dpefeparnbHbIM rocy4apCTBEHHbIM 06pa3oBaTeflbHbIM
CTaHZapToM Bbiclwero obpa3oBaHusa no HanpasneHunto nogrotoBkn 38.03.01 OkoHOMWKA, YTBEPXKAEHHBIM MPUKA30M
MwuHoGpHaykun Poccum ot 12.08.2020 r. Ne 954

CocraButens (n):

cTapLumi npenogasaTesib Jlnnunna Onbra
AnekcaHapoBHa
Ot kadenpbl cocTaBUTENS: BeckpoBHas B.A.

3aBenyowmin kadheapov MeHeAXKMEHTa 1 Npaea

OT BbInyckatoLen kadenpbl: BeckpoBHas B.A.
3asegytownin kadhegpom

MeTtoandeckun otaoen:



1 BBEQEHUE K PABOYEW NPOrPAMME OUCLUUMNUHBI

1.1 Uenb aucumnnuHbl: CcdopmupoBaTb KOMNeTeHumn obyuyarollerocs B obnactv u3yvyeHue copepXkaHus,
3aga4y M opraHuMsauuu M peanu3aumyM  KOHTPOMAMHra Ha  NpPeanpusaTMu, ydactue  Wnu  nNpoBedeHune
KOHTPOJSIbHO-PEBM3NOHHOM paboThbl; BHYTPEHHErO M BHELUHEro ayauTa, ydactua B pabote paboumx rpynn Ha npeanpusaTin
, MoOMOLWb pyKOBOAUTENAM Npeanpusatus UM nogpasgeneHvus npyv COCTaBNEHWW OOMFOCPOMHBIX U KPATKOCPOYHbIX
OtopkeToB( B T.4. OLEHKN MHBECTMLIMOHHbBIX NMPOEKTOB), KOHTPOSb 3a peanunsaunein NPoeKToB, KOHTPOSMb 3a peanu3auunen
nnaHoB 1 cobnogeHneM UHAHCOBOW AUCLUNANHBI HA NPEeanpPUSATAN.

1.2 3apgavum gUCLUMUNIIUHBI:

CdhopmupoBaTtb 3HaHMs O noaxodax KOHTPOMMMHIa B CUCTEME MeHeIXXMeHTa U MpoayKuuy B OpraHumsauuu, o
COBPEMEHHOW KOHLIEMLMM KOHTPOSIMHIA C YYETOM OMNbITa MEXAYHAPOOHbIX MPaKTUK;

OBnageTb npuemamun 1 HaBblKaMy OLLEHKN COCTOSIHUSA OpraHM3aumn ¢ TOYKW 3peHUs YNpaBneHns KOHTPOSMHIA;

OBnageTb MeXaHU3MOM KOHTPOSNMHIa B OpraHusaumu, obpecty npakTuyeckne 3HaHus B 00MacTy KOHTPOSMHra
, @ TaKk Xe npuobpeTeHne KOMMEeTEeHUMM MO opraHu3aumm u BblpaboTKe pekoMeHaauun ans pykoBoguTenem c
aprymeHTaumen no npuHATUIO peLleHus

1.3 TpeboBaHUA K NpeABapuUTENbLHOW NOAroToBKe OOYy4aloLLEerocs:

MpeaBaputensHas NoaroToBka npegnonaraeT co3gaHne OCHOBbI ANt dOPMMPOBaAHUSA KOMMETEHUMIA, YKa3aHHbIX
B N. 2, NPY U3Y4YEHUN OUCUUMNIINH:

Hanoroo6noxeHne 6usHeca

MnaHnpoBaHue 1 NporHoavpoBaHue GusHeca
MeToab! NPUHATVS YNPaBNeHYECKUX PeLIEHUN

2 KOMMNETEHUWU OBYYAIOLLETOCA, ®OPMUPYEMbBIE B PE3YJIbTATE OCBOEHUA OUCLUNIUHDbI

MK-4: ®opMmupoBaHue pe3ynbTaToOB KOHTPOSISI B BUAE OTYETOB O BbINOMIHEHUN YTBEPXKAEHHbLIX NaHOB

3HaTb: MeToAbl NnaH — hakT-aHanunsa

YMeTb: NpoBOAWTL NPOBEPKY AOCTOBEPHOCTM MCXOAHOM MHDopMaumm

Bnapetb: cpeacTtBaMny KOHTPOJIA pe3ysibTaToB abCoOMOTHBIX M OTHOCUTENBHbBIX OTKIOHEHWUN (baKTMLIeCKVIX nokasarenem
OT NNAaHOBbIX

MK-5: CnocobeH nccnepoBaTh 3aTpaThl HA TOBapbl, paboTbl, yCcryru n ux ce6ectonmMocTb

3HaTb: mMeToabl KﬂaCCI/ICbI/IKaLI,I/IVI 3arpart.

YmeTb: aHann3npoBaTtb NpsdaMble U KOCBEHHbIe 3aTtpaTbl LUEeHbl Ha TOBapbl, pa60TbI, ycnym

BnageTb: npvemaMu aHanusa pasnuyHbiX pakTopoB M3MEHEHMs 3aTpaT U ceGecToMMOCTU TOBapoB, paboT, ycnyr




3 COOAEPXAHUE OANCLUMITIUHbI

KoHTakTHas
paboTta

dopma
TeKyLero
KOHTpOns

CP

Nex. Mp. | (Yace)
(vacnl) | (vachbl)

HavmeHoBaHWe u cogepxaHue pa3nenos, TeM U
Yy4€OHbIX 3aHATUN

Cemectp
(kypc ons
3A0)

Pasgen 1. KOHTPOMMWHI Kak WHCTPYMEHT YynpaBfieHust
npeanpusTem

Tema 1. ToHatve "KonTponnuur'. Lenn u 3agaHus
KOHTpomnnuHra. CyLWHOCTb KOHTpPONnuHra . ®yHKUMK
KOHTponnuHra.  KoHuenuum CUCTEMbl  KOHTPOMMMHra.
Buabl u  OCHOBHble 3agauvM  KoHTponnuHra. Ponb
KOHTPOMMMHIa B CUCTEME YMpaBfieHus NpeanpuaTueMm u 2 6
B3aMMOCBSA3b C APYMMMU (PYHKUMAMM yNpaBreHus.

Tema 2. Ayaut, peBususa B cucteme (PUHAHCOBOrO fAsAcs

KOHTpONA.

Tema 3. XapakTepucTuka OOBEKTOB KOHTPOJIMIMHrA.
MpuHUMNBI KOHTPOMMMHra. OcHoBHbIe 3agauu
KoHTponnuHra. OpraHunsaumsi ynpaBfieHYecKoro yyeta B
CUCTEME KOHTPOMIMHTA. 4 2 12

Pazgen 2. YnpaBneHue u3gepXxkamum B CUCTEME
KOHTPOJNMHra.

Tema 4. OCHOBHble 3NEMEHTbI CUCTEMbI KOHTPOMMMHIa B 6
obnactu ynpaBneHus n3aepkkamu. PasymHas
jetanumsauma n  knaccudwmkauma 3aTtpar. . MeTtoabl
NPUHATUA  pelleHud npu  pacyeTte VM NMpuHATAN 4 4 12
anbTepHaTUBHbIX YNPaBIEHYECKNX PELLEHWNA.

Ac.as

Tema 5. Cwucrembl «CTaHOAPT-KOCTUHI»,  «OMPEKT-
KOCTUHM». MeToa ueneBbiX M3gepxek (TapreTmpoBaHue).
Knaccudumkaumsa meTogoB pacyeta cebectommocTu. Yuet
cpoka  obopauuBaemocT.  [lopTdpenbHbin  aHanus. 6 6 12
AHanM3 XM3HEeHHOTO Lukna ToBapa.

Pazgen 3. CTparernyeckuin " onepaTuBHbIN
KOHTPOMAVHI , UX B3aMMOCBA3b. OTnu4yms onepaTtuBHOIO
N  cTpaTermyeckoro KOHTpOrnuHra. UHCTpyMeEHTbI
NPUHATUA peLLeHnit

Tema 6. XapakTepucTukm 0a30BbIX mMoaenen 31C.03
OnepaTMBHOIO KOHTPOMMMHra. Xapaktepuctvka mogenu o
«ObbeM- - wnsgepxkkm — npubbinby. Pacyet 3atpar u
BENIMUMH MOKPbITWS, aHann3 6e3yBLITOYHOCTH. 4 4 11




Tema 7. CoBpemeHHasi
aHanusa. YnpaBneH4yeckne cucTembl ydeTa W KOHTpons
AN cTpaTerMyeckui uenemn : oueHka WUCMOSNHEHWS BOOIb
LenoYkn ueHHocTen. beHumapkuHr. CbanaHcupoBaHHas 2 2 11

cucTema nokasartenen

KoHUenuua crtpaTterm4eckoro

Tema 8. DyHKUMM

Knaccuduvkaums VHBECTULINNA. Kputepum OLIEHKU
WHBECTULINNA. MeToapbl
peHTabenbHOCTU MHBECTULWIA. 4 4 11,75

KOHTPOJUTNHIa WHBECTULMIA.

pacyeta  OKynaemoctm

Pasgen 4. Cuctema nnaHUpoBaHUsSt U OlomKeTUPOBaHUS

Ha npeanpuaTtnun.

Tema 9. bloogxeTnpoBaHne B cUCTEME OMNEPaATUBHOIO,
cTpaTernyeckoro KOHTponnuHra. [loHsTMe  uUeHTpoB
OTBETCTBEHHOCTU, NPMObLINKN N X Knaccudumkaums. 4 6 12

Tema 10. Peanusauus nnaHoOB, KOHTPONb M aHanua
OTKITOHEHWIA. AHann3 GM3HEeC-MPOLEeCCOB C y4eTOM MiaH-
dakT  aHanusa. Mcnonb3oBaHne  OwogkeToB  Ans

[IOCTUKEHUS OPraHN3aLIMOHHBIX Lieneil. 2 4 18
Wtoro B cemecTtpe (Ha kypce gns 3A0) 34 34 111,75
KoHcynbTaumy 1 npoMexytovHas aTrectaums (3ayer) 0,25
Bcero koHTakTHasa pa6orta u CP no gucuunnuvHe 68,25 111,75

4 KYPCOBOE NPOEKTUPOBAHUE

KprOBOG npoeKkTnpoBaHmne y‘-I66HbIM nraHoM He npeaycMoTpeHO

5. OMMUCAHUE NOKA3ATENEW, KPUTEPUEB, CUCTEMbI U CPEOCTB OLIEHUBAHUSA PE3YINLTATOB
5.1 MokasaTenu oueHMBaHUA OBYYEHUA

Kon komneTteHumn

MokasaTenu oLeHNBaHUS pe3yrbTaToB 00y4eHNs

MK-4

[eMoHCTpupyeT HaBblkM BnageHuss mMetoda nnaH dakT aHanusa. KMcnonbsyet
nonyyeHHble [aHHble Ans NPOBEpPKUM [OCTOBEPHOCTW UCXOAHOW WMHOpMauun.
Monb3yeTca cpefcTBaMu KOHTPOMS pe3ynbTaToB abCOMOTHbIX M OTHOCUTEMbHBLIX
OTKMOHEHMA  DaKTUYECKMX MoKasaTenen OT MNnaHoBbIX.[JeMOHCTpUpyeT 3HaHUA
COBpPEMEHHON MeTOA0NoMMN U METOAUKM ByxranTepckoro yyeta u aHanmsa.

MNK-5

[eMoHCTpUpyeT HaBblkM BRafgeHUst chneunanbHON TepMuHonorven no npodunto
AVCUMNIIVHBI.

McnonbayeT nofy4eHHylo WHGOpMauMio Mo Kypcy [AONs peLleHus NpaKTUYecKmx
3a4ay M NPUMEHSIET MOJSlyYeHHble CBEAEHUs [Ansl ynpaBneHYecKoh OTYETHOCTU
LIEHTPOB OTBETCTBEHHOCTM.

dopMUpYeT MOMHYI U OOCTOBEPHY0 MHGOPMaUMI0 O AeSTeNbHOCTA OpraHu3aumMn u
€e  VMYyLLEeCTBEHHOM MOMIOXEHNW,  HeobXoauMyro  nomnb3oBaTensM  Ans
ynpaBeHYecknx Lenem.

AHanuaupyeT 3aKoHofaTernbHbIe U HOPMATUBHbIE [JOKYMEHTHI

5.2 Cucrtema 1 KpuTepum oueHMBaHUS

LLikana oueHnBaHuA

Kputepun oueHnBaHus chOpMUPOBAHHOCTU KOMMETEHLMI

YcTHoe cobecenoBaHne MucbmeHHan paboTa

3a4yTteHo

MonHbIN, ncdepnbiBaKOWNN OTBET, $SBHO
OEMOHCTPUpPYIOLLMIA 3HaHue OCHOB
KOHTPOMAMHra.




nomMoLmn 39K3amMeHaTopa. HesHaHune
He 3auteHo 3Ha4YNTENBHOM 4Yactu npuHunnmuanbHO
BaXXHbIX 3remMeHTOoB ANCUUNNNHBI.

HecnocobHocTb oTBETUTH Ha Bonpoc 6e3

MHoro4ncneHHble rpybblie owmnbKu.

5.3 TunoBble KOHTPONbHbLIE 3aAaHUA U/UNN UHbIe MaTepuanbl, UCMONb3yeMble ANSA OLUEHKN pe3yfibTaToB
oby4eHus
5.3.1 TunoBbIe KOHTPONbHbLIE BOMPOCHI

Ne n/n

$opMynmMpoBKKU BONpocoB

Cemectp 6

MOHUTOPUHT ncnonHeHus GrogxeToB. MNnaH-dakT aHanu3 B NPUHATUN PELLEHUI.

BromxeTupoBaHue B ccTeMe ONepaTUBHOMO KOHTPOMIUHTA.

CTpaternyeckuii KOHTPOSSINHT.

CpaBHI/ITeJ'IbHaﬂ XapaKTepuctmnka ctpaterm4eckoro n onepatnMBHOIO KOHTpPOMJInMHra.

MeToabl KJ'IaCCVId)I/IKaLI,VII/I pacxonos, yI'IOTpeGI/IMbIe B KOHTPOJIJINHIE.

Knaccmcbvmau,vm pacxonos B LENAX OLUEeHKN 3anacoB U onpeaeneHne d.)VIHaHCOBOFO pes3ynbTarta.

KﬂaCCI/Id)I/IKaLI,VIFl pacxogoB OnA NPUHATUA ynpaBlieH4YEeCKUX peLIJeHI/IIZ.

MoHaTns LEHTPOB OTBETCTBEHHOCTUN N NX KJ'IaCCI/Id)I/IKaLI,I/IFI.

DUHAHCOBBIN KOHTPOSISTNHT.

KoHTponnuHr( MmapkeTuHra u cobita, NOrmcTuKm).

KoHTponnuHr BHeLUHen cpeabl.

q)yHKLI,MM KOHTpONNHra WHBECTULMIN B MHHOBALIMOHHbIX npoeKTax.

MeToabl pac4yeTa oKynaemMocCTun u peHTa6eanocm WHBECTULMN.

OnepaTuBHbIA KOHTPOSUHT.

Buabl KOHTpOSMHra.

Llenu, 3agaun n dyHKLMM KOHTPOSNHSA.

MocnepoBaTenbHOCTL 3TANOB NOCTPOEHNA CUCTEMDbI (bVIHaHCOBOFO KOHTpONJIMHIa Ha NpeanpuaTnuax.

CTpykTypa u coctaB cnyx0bl KOHTPOMUHTA.

SENEEHENHEEENEEENENE

OpraHu3auusi cnykbbl KOHTPOMMUHIA Ha NPeanPUATAN.

N
o

KJ'IaCCI/I(bI/IKaLI,I/Iﬂ noaxooB K NPUHATUIO ynpaBlieHYeCKUX peLIJEHVII7I B KOHTPOIJINHre.




5.3.2 TunoBble TeCcTOBbIE 3a4aHus
1. OCHOBHbIE 3afa4n KOHTPOSMNHra:

a) BbISIBNIEHME XapaKTepa U CTerneHn BO34eNCTBUSA (DaKTOPOB BHELUHEN U BHYTPEHHEN cpeabl OpraHu3auuu;
0) NpuHATME peLUeHniA, HanpaBneHHbIX Ha obecnedyeHne cTabunbHOro PYHKLUMOHNPOBaAHWUS OpraHM3aLmuy;

B)aunb

2. CTpatermyeckasi Lefnb KOHTPOSIINHra:
a) nomMoLLb npu pa3paboTke paumnoHanbHOW NOMUTUKN KOMMaHWUW;
©) coxpaHeHne CTaburbHOCTU N YCMNELLHOE pa3BUTNE KOMMaHUW;
B) BbIsIBNIEHWE NPOOnembl U ynpaBneHne CTPYKTYPHbIMU NoapasgeneHnsamu.

3. OCOBEHHOCTbI0 KOHTPOJIIMHIA SABMSIETCS OpPUEHTaLUS:

a) Ha [eViCTBYIOLLYIO KOHLEMNUMIO YNpaBrieHusl, pasBuTMe OpraHusauum

Y3KUM MecCTaMm;

0) neATenbHOCTL NepcoHana opraHm3auumuy;

B) pMHaAHCOBYIO AESATENBHOCTL OpraHM3auuu.
4. Ctpatermyeckas Lefb KOHTPONMHIa:
a) NnoMoLLb npu pa3paboTke paunoHanbHOW NOMUTUKL KOMMAHWUW;
0) coxpaHeHne CTabunbHOCTU 1 yCNELIHOe pa3BuTMe KoMNnaHuu;
B) BbIsIBIEHWE NPOONEMbl U ynpaBreHne CTPYKTYPHbIMU NoapasaeneHnsamu.

5. OCOBEHHOCTBLIO KOHTPOIIMHIA ABMNSIETCS OpUeHTaUus:
a) Ha [eiCTBYIOLLYIO KOHLEMUUIO YNpaBrieHWsl, pasBuThe opraHv3auuMn U OOHOBPEMEHHO BHUMaHMWE K Y3KUM

MeCTaMm;

6) AeATeNnbHOCTb NepcoHana opraHm3auuniu;

B) (OMHaAHCOBYIO AEATENBHOCTb OpraH13aLmu.

6. BrogxeT — aT0:

a) KOMMNIEKC NNaHUpOBaHUSA, OTYETHOCTU U KOHTPONS;
6) KONMYECTBEHHOE BbIPaXXEHWE MaHa, MHCTPYMEHTOB KOOPAMHALIMU U KOHTPOSb 3@ €ro BbINOMHEHUEM;
B) bMHaHCOBOE BbIpaXKeHWe Lenemn, cTpaTtermi N HamevyeHHbIX MEpPONPUATUNA.

5.3.3 TunoBble NPaKTUKO-OPUEHTUPOBaHHbIEe 3aA4aHNA (3aAauu, KeUchbl)

He npegycmoTpeHsbl

N OAOHOBPEMEHHO BHMMaHME K

5.4 MeTognyeckue maTepuansbl, onpegensiolue npoueaypbl OLleHMBaHUA pe3yribTaToB 00y4eHus
5.4.1 YcnoBusa gonycka oby4arolerocs K NpoMexyTouHoW aTTectaumy U NopAAoK FIMKBMAALMW akageMU4ecKon

3a40JTKeHHOCTH

[MpoBeaeHne NPOMEXYTOYHOW aTTecTauuMu perrfnamMeHTMpPOoBaHO moKanbHbIM HopMaTuBHbIM aktom Cl6IMYMTAO
«lMonoxeHne 0 NpoBeAeHNM TEKYLLErO KOHTPOSIS YCNeBAeMOCTM U NPOMEXYTOYHOM aTtTecTaumm 00y4atoLLmMxXca»

5.4.2 ®opma npoBeAeHNA NPOMEXYTOYHOM aTTecTaumm no gUcUmnimHe

YcTHasa + MncbmeHHasn

KOMI'IbI'OTepHoe TeCcTupoBaHue

5.4.3 OcobeHHOCTU NpOoBeAEHUsS NPOMEXYTOYHOWN aTTecTauum no AUcCUUnnnHe
Bpewmsi, oTBOOUMOE Ha MOAroTtoBky oTBeTa coctaBnsieT 30 MUH., B 3TO BpeMsi BXOOAUT MOAroTOBKA OTBETA Ha

TEOPETUYECKUIN BOMPOC 1 peLleHne TECTOB.

NHas

6. YYEBHO-METOONYECKOE N UHOOPMALMOHHOE OBECMNEYEHUE OUCLUNITUHDbI

6.1 YyebHasa nutepaTtypa

ABsTOp 3arnasve NspgaTtenbcTBo | o4 nsgaHusa | Cchbinka
6.1.1 OcHoBHas y4yeOHasa nutepaTtypa
KypHbiknHa O. B. Cuctema KoHTpOns un eé . http://www.iprbooksh
P ayouT B OpraHI/I3F;LI,VII/I Mockea: Pycaitrc 2018 op?ru/78864‘.)html
MapgyeHko, T. H.,|KoHTponnuHr npoekta [oHeuk: [JoHeLxuin https://www.iprbooks
KocTteHok, U. B. rocyapCTBEHHbIN 2016 hop.ru/62362.htmi
yHuBEepcuTeT
yrnpaBneHus
3enuHckas, M. B. OcHosbl ayanTa KpacHopap, Capatos: http://www.iprbooksh
FOXHBIA UHCTUTYT 2018 op.ru/74053.html

MeHempkMmeHTa, A MNun Op
Meguva




FopbatoBa, E. ©.,|BHYTpEHHUA  KOHTpPONb MU Cumdeponons: http://www.iprbooksh
YayHoBa, H. C. ayaut YHUBEPCUTET 3KOHOMMKM 2017 op.ru/73264.html
N ynpaBneHusi
[NemunHa, n. [0., | CoBpemMeHHble  KOHLenuun https://www.iprbooks
BaxpywwuHa, M. A, |ynpaBneHyeckoro y4eta W hop.ru/74558.html
Bespykos, O. A, |KOHTponnuHra Caparos: A n 3p 2018
lopaosa, M. A, Megna
BapaHoBa, E. H.,
HOemunon, U. .
EpoxuHa, E. U., | HopmatmeHo-npaBoBoe http://www.iprbooksh
lony6esa, H. A perynupoBaHue Mockea: HayuHbin 2017 op.ru/75463.html
ayanToOpCKON [OeATenbHOCTH KOHCynbTaHT, PYOQH
B Poccuiickon ®epepaunm
BypenwuHa, H. B. KoHTponnuHr Cumdeponons: https://www.iprbooks
YHMBEPCUTET SKOHOMMKM 2021 hop.ru/122025.html
1 ynpaBneHusi
WynbrmuHa J1. A KoHTponnuHr i http://publish.sutd.ru
Ca’gﬁgﬁ;ﬁ‘%‘iyp“ 2016 tp__ext_inf_publish.p
A hp?id=3547
6.1.2 lononHuTenbHasa yyebHasa nutepartypa
3enuHckas, M. B. MexayHapoaHsle KpacHopap, CapaToB: http://www.iprbooksh
CTaHOapTbl ayauTa HOXHbI UHCTUTYT 2018 0p.ru/79917.html
MeHemkMmeHTa, A Nun Jp
Mepgua
KesopkoBa, K. A., |BHyTpeHHWU ayaut http://www.iprbooksh
Kapnoga, T. ., op.ru/81674.htmi
CaBuH, A. A., Mockea: OHUTU-OAHA 2017
AxTtamoBa, r. A,
Kesopkosowu, XK. A.
KyuepeHko, C. A, |AyauT C wnCMONb30BaHVEM http://www.iprbooksh
Monos, B. . WH(OPMAaLIMOHHbIX Capartos: By3osckoe 2020 op.ru/90200.html
TEXHOMNOIi: npakTuka obpasoBaHue
NpUMeHeHUs
KOcynoga, C. M. KoHTponnuHr nepcoHana Mocksa: Al Mu Ap 2022 https://www.iprbooks
Meava hop.ru/122509.html
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