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1 BBEQEHUE K PABOYEW NPOrPAMME OUCLUUMNUHBI

1.1 Uenb gucuunnuHbl:  chopMMpoBaTbh KOMMNETEHLMM obyyaroLlerocss B 00nactn MeHeXKMeHTa

1.2 3agaum AUCLUNIUHBI:

- chopmupoBaTth y CTyQEHTOB NpeAcTaBrieHne O NOHATUMHOM annapaTte M MeTo40NOMN MEHEMAXKMEHTA;

- fatb ofyvarlmMmcsl 3HaHUSA O Hamboree BaXHbIX 3dTanax pasBUTUS MEHEKMEHTa KaK HaykMm M UCKycCcTBa
yNpaBneHnsi, Hay4HbIX LLIKOMax 1 NogxXo4ax B MEHEMXKMEHTE;

- MOMOYb Oby4varowmumess NPUobpecTn yMeHne NPUMEHATb TeOpeTUYEeCcKMe 3HaHMA B obnactm MeHemKMeHTa Ha
npakTUKe, B YaCTHOCTWU, B OeATENbHOCTU, KacalwLencs ynpasfeHusd nogbMu M npoueccaMmyv Ha npeanpuatusx, rae
paboTaloT cneunanucTsl.

1.3 TpeboBaHUA K NpeABapUTENbLHOW NOAroToBKe OOy4aroLlerocs:

lMpenBaputensHasa NoAroToBKa npeanonaraeT co3gaHue OCHOBbI Ans (POPMUPOBAHUS KOMMNETEHLUNIA, YKa3aHHbIX
B N. 2, NPY U3Y4YEHUN OUCUUNIINH;

OcHoBbI NpodeccuoHansHoON AeaTenbHOCTN B BU3Hec-aHanMTuke

Henosble KOMMYHUKaunn

2 KOMMNETEHUWU OBYYAIOLLEIOCA, ®OPMUPYEMbBIE B PE3YJIbTATE OCBOEHUA OUCLUNIUHDbI

OlNK-4: Cnoco6eH npeanaratb 3KOHOMUYeCKM U PUHAHCOBO 0OOCHOBAHHbIE OpPraHN3aLuoOHHO-
ynpaBrieH4Yeckue pelleHus B npoceccCuoHanbHoN AesaTeNbHOCTH;

3HaTb: OCHOBHblE (byHKLI,MVI ynpasleHna u MHCprMeHTapMVI nx peanwsaumw;oco6eHHocm cogepxaHuna n peanuvs3aluto
ynpaBnqueCKon OeATernbHOCTU

YMeTb: aHanuanMpoBaTth CUTyaLuu BO3HMKaLmMe B 061acTy yrnpasneHuss U NpuHMMaTb 060CHOBaHHLIE yrpaBieHYeckme
peLueHus

Bnagetb: HaBblkamMn WCMNOMb30BaHUA OCHOBHbIX MHCTPYMEHTOB YynpaBlieHna Ana peanu3aunn OCHOBHbIX beHKLIMVI
ynpaBneHua




3 COOAEPXAHUE OANCLUMITIUHbI

KoHTakTHas
paboTta

dopma
TeKyLero
KOHTpOns

CP

Nex. Mp. | (Yace)
(vacnl) | (vachbl)

HavmeHoBaHWe u cogepxaHue pa3nenos, TeM U
Yy4€OHbIX 3aHATUN

Cemectp
(kypc ons
3A0)

Pazgen 1. Teopusa meHeaXMeHTa

Tema 1. CywHOCTb MEHEeKMEHTa, ero knaccudukaums u
aBornouus.

HeobxoaumocTtb n CYLLHOCTb MeHeIKMeHTa.
MeHemKMEHT M ynpaeneHue: obllee U  pasnuuus.
MeHemKMEHT Kak mnpouecc ynpaeneHus. MeHemKMeHT
KaKk Hayka W WCKYCCTBO ynpaBneHus. MeHemKMeHT Kak
annapat ynpaeneHus. MeHempKMEHT Kak kaTeropus
nogen. MeHemKMEHT Kak y4yebHasd  AucuunnuHa.
Knaccudukauma BuaoB © HPOPM  MEHEeDKMEHTa. 2 4 8
MeHepxep: ero dyHkuMm wn  ponu.  3apoxgeHue
ynpaBneHuss rpynnamu niogen. Mctopuyeckme nepuoapl
pas3BuUTUS Teopum " NpaKkTuKn yrnpaBneHus:
yrnpaBneHyeckne pesontoumn. PasButue MeHemxmeHTa B
Poccun

Tema 2. WKonbl MEHEAXXMEHTa COBPEMEHHbIX YCITOBUSIX.
[MpeOnochbinikn  BO3HUKHOBEHUS  LUKON  MEHepKMeHTa. 0]
LWkona HayyHoOro ynpaeneHus: nepuog  pacugeTa,
npegctasutenu. HayyHbin nogxog ®. Tewnopa wu ero
npuMeHeHue B COBpPEMEHHOM MEeHeXXMeHTe.
AOMyHUCTPaTUBHasA WwKona  ynpaBreHus: nepuog
pacuseta, npeactaButenu. @PyHKUMM M NPUHLMNGI
MeHemkMeHTa B cucteme A.  danona. LWkona
4enoBEeYeCKUX OTHOLIEHWA U  LUKOMa MOBEEHYECKUX [ g
Hayk. Ponb XOTOpPHCKMX 3KCMEpPMMEHTOB B 0OpasoBaHuu
npeanochINoK coumaneHoro yrnpaBrneHus " 2 2 8
rapMoHM3aumMy OTHOLIEHWA B pabovyeM  KOMMekTuBe.
Mupammga A. Macnoy Kak OCHOBa MOCTPOEHUSA
COBPEMEHHOW  CUCTEMbl  MOTMBaUMM  COTPYOHMKOB.
Teopua . lNepubepra kak OCHOBA MOCTPOEHUSA KCUCTEMBI
oborawieHusa Tpydar. lNoowpeHre n HakasaHue B Teopum
O. Mak-I"peropa. WceneposaHue B npegenax
KonuyecTBeHHOW wWkonbl. [loaxoabl B MeHeOXMeHTe:
NPOLECCHbLIW, CUCTEMHbIN, CUTYaLMOHHBIN.

Pazgen 2. MeHea)KMeHT opraHusaumm

Tema 3. OpraHusaums: NOHATUE, KOHLENUUS XMU3HEHHOro
uMKna, knaccudukauum opraHmsaumin.

lMoHATME W cylWwHOCTb opranm3auun. CuHeprmyeckmn
acbdekt oT obpasoBaHusi  opraHusauumn.  Obuwme
XapaKTepUCTUKN opraHusauuin. OpraHusaums Kak
OTKpbITad cuctemMa. BHewHss w  BHYTpeHHSs cpefda c,T1.4P
opraHusaumn. OpraHu3auMOHHble LUenn W npasuna 4 4 8
nocTtaHoBkM uener no npuHumnam SMART. YposHu
ynpaBneHnss  opraHusauumen. KoHuenuus  XM3HEHHOro
umkna opraHusaumu. Knaccmdmkauus opraHnsauni




Tema 4. OpraHusauMoOHHbIE CTPYKTYpbl: MOHSTUE, TUMb,

NpoeKTMpOBaHUeE.

MoHdaTne OpraHn3aLnoHHON CTPYKTYpbI. 3BeHbA
(oToenbl), ypoBHW (CTyneHW) ynpaBneHUs U CBHA3WM B
OopraHu3aLoHHON CTPYKTYpe. BasucHble CXeMbl
OpraHn3aLnoHHbIX CTPYKTYP. JlnHeliHasn
opraHusauunoHHas CTPYKTypa. PyHKUMOHaNbHas
opraHv3aLoHHas CTPyKTYypa. JInHenHo-
byHKLMOHanbHas (wTabHas) CTPYKTYypa.

[nBM3NOHaNbHbIE  CTPYKTYPbl:  OPUEHTUPOBaHHbIE  Ha
KNWeHTa, NPOAYKTOBbIE, perMoHarnbHble, Mogenu Ha 6ase
CcTpaTermyecknx OusHec-rpynm. OpraHnyeckune
CTPYKTYpbl:  MPOEKTHble U MaTpuyHble.  [pouecc
NPOEKTUPOBaHUA OPrCTPYKTYP.

Tema 5. KommyHuKauumn B opraHusauuu.
MoHsATne KOMMYHVKaLn " KOMMYHWKALMOHHOIO

npowecca. ObpatHas CBAI3b, KoaunpoBaHue "
AeKkoanpoBaHne NMHpopmaumn, KOMMYHMWKaLNOHHbIE
nomexmu. Knaccudomkaumm KOMMYHMKaLnn no

HanpaBneHHOCTW, BuAy OTNpaBUTENs W nofnyyartens.
dopmanbHas M HedopmanbHag cuctemMa KOMMYHMKaLMK
B opraHm3aumn. KommyHukauuoHHble cetn. Cnocobbl
KOMMyHvKaumi. WHamBumayanbHble W OpraHn3auuoHHble
KOMMYHVKaUMOHHble Bapbepbl. Ponb oTaena no cBAssM C
06LLEeCTBEHHOCTbLIO B KOMMYHMKALMAX OpraHu3aLmu.

Tema 6. OpraHmsaumoHHasa (KopriopaTMBHas) KynbTypa
npeanpuaTus.

MoHaTune opraHn3aLnoHHOM KynbTypbl. mnox
opraHmnsaumm. KoMnoHeHTbl OpraHn3auMOHHON KynbTypbl.
CyObkynbTypbl B OpraHusauuu. OpraHn3aumnoHHbIn
knumaTt. Knaccucuvkauum opraHu3aumMoOHHBbIX — KyNbTyp:
cunbHble ©  cnabble  OprkynbTypbl, Tunonorna .
3oHeHdenbaa, tmnonorma C. XaHOu, HEKoTopble TuUnbl
COBPEMEHHOW POCCUNCKON OpraHU3auMOHHON KynbTypbl.
KopnopatusHble KogeKcbl

Tema 7. TpagnUMOHHbIE KOHLENUUKN NnaepcTaa.

Pasnnuua HedpopmanbHoro nugepctea v OpMarnbHOro
pyKOBOACTBaA. KoHuenuwns nnaepcknx Ka4yecTB.
XapaKkTepucTukn ycnewlHbIX niogen. Teopusa NCUXOTUNOB
K. KOHra. CouuoTtunbl MO MeXAYHapOAHOMY CTaHAapTy
KagpoBoro  MeHemkmeHTa.  KoHuenumm  nuaepckoro
noesegeHusi: Tpu ctuns pykosoactea K. JleBuHa; cucrtembl
ynpaenenuna P. JlankepTa; ynpaBneHdeckasa ceTtka P.
brneika wn [O. MoytoHa. KoHuenuuu cuTyaumoHHOro
nuaepcTea:  KOHTMHUMYM  nugepckoro noeefeHus  P.
TaHHeHGayma wu VY. Umuara; mogens CUTyauMOHHOIO
nngepctea &. Odugnepa; wmogenb  CUTyaLUOHHOrO
nugepctea . Xepcea u K. bnaHwapga; mogene «nyTb -
uenb» P. Xaysa n T. Mutyenna; cutyaumoHHas monernb
npuHaTMa pewennss B. Bpyma, ®. MettoHa u A. Sro.
Tunonornn nuaepos.

Pasnen 3. YnpaBneHdeckoe  B3aumMopenctsne B
opraHusauum

T,0,C




Tema 8. YnpaBneHyeckue peLleHus.

lMoHaTne ynpaBneHyecknx peweHunn. Knaccudukaumm
yrnpaBneH4yeckmx peLLeHn. TpeboBaHus K
yrpaBreH4YeCckum peLleHuaM. MMpouecc  nNpUHATUS
peleHun. OBpUCTUYECKME W TBOPYECKUE  MeToAbl
NPUHATMSA peLleHni. OueHka anbTepHaTUBHbIX
yrpaBreH4yecknx pelueHui. lMNceuxonormdeckue dakropsl, 4 2 8
BMVAIOWIME Ha MWHOMBMAYyaNbHOE TMPUHATME pPELLEHUN.
KonnektuBHoe  npuHATMEe  peweHuin.  OpraHusauus
BbIMOSTHEHWSA NMPUHATOrO peLueHus. MporpammHo-
annapaTtHbll UHCTPYMEHTapUN MPONHATUS PELLEHUI.

Tema 9. CTtpaternyeckun MEeHePKMEHT "
yrnpaBneH4yeckme onepauum 1 npouenypsbi.

MoHATME  cTpaTerMyeckoro  MeHeaXMeHTa.  3agauu
CTpaTerMyeckoro MeHemkMeHTa. Bupgbl cTpaterum Ha
npeanpusTMn B 3aBUCUMOCTM OT YPOBHS YMNpaBreHus.
KoHkypeHTHble cTpatern. [loHATME  ynpaBneH4YecKmx

onepauui " npoueayp. Knaccudmkaums 2 4 6
ynpaBrneH4yecKnx onepaumn. Knaccudmkaums
yrpaBreH4YeCcKnx npouenyp. CxemaTtundyeckue

1306pakeHNs NPOLLECCOB ynpaBneHus.

Tema 10. MoTMBaumMs nepcoHana B opraHmM3aumm.

MoTuBbl OeATEeNbHOCTM 4efioBeka U WX pofib B
YMpaBfeHnn, OCHOBHbIE MOHSATUS MpoLecca MOTMBaLWK,
dhakTopbl Ctparernyeckun MEHEIKMEHT "
yrnpaeneH4yeckme onepauum " npoweaypsbl;
NCNONb30BaHWE MOTMBALMN B MNPAKTUKE MEHEMKMEHTA.
CopepxaTenbHble TeopUn MOTUBALMUK: TEOPUS MepapXun
notpebHoctem Macnoy ; pgByxdaktopHas  monernb
motuBaumm [epubera ; TpexdaktopHad mogens Mak-
KnennaHga X-, Y-Teopus Mak-Iperopa; 4 6 10
ONCNO3MLNOHHas n aTtTuTIogHas mMoaenu
(A.I'.3ppasombicrios , B.A. Apos, I'.B. Onnnopt v ap.);
TMnonornyeckas MoJenb "epunkoBa; cuctema
cbanaHcMpoBaHHbIX nokasartenem Pamnepcaga
MpoueccyanbHble TEOPUM MOTMBALMKN: TEOPUSA OXUOAHWUN
B. Bpyma, Teopusi cnpaBegnueoctun, CTtenicu Apamca,
Teopus NMopTtepa — Jloynepa.

Tema 11. YnpaBrneH4eckuii KOHTPOnb.
MoHATHe koHTpond. dTanbl npouecca KOHTporns. dopmbl

yNpaBneH4YecKoro KOHTpOnS. XapaKkTepucTukm
3(PPEKTUBHOMO KOHTPOSS U €ro NOBeAEeHYECKNE acneKThl. 4 4 10
UTtoro B cemecTpe (Ha kypce ans 3A0) 30 34 76
KoHcynbTaumm 1 npomexyTouHas atrectaums (k3ameH,
2,5 33,5
KypcoBas paboTa)
Bcero koHTakTHasa pa6orta u CP no gucumnnuHe 70,5 109,5

4 KYPCOBOE NMPOEKTUPOBAHUE

4.1 Uenun n 3apgaum KypcoBon paboTbl (NpoekTa): cchopMmpoBaTb KoMneTeHumn obyyatoweroca B obnactu
MeHeIKMEHTa,
yrnybneHue 1 paclimpeHue TeOpeTUYECKUX 3HAHWUI;
oBnageHve npuemamy camocTOSTenbHON No3HaBaTeNbHOW AeATenbHOCTH;
BbIpabOTKy YMEHUA NO hOPMUPOBAHUIO CYXXOEHWIN U BbIBOAOB, MX JTIOTMYECKU MOCNe0BaTENbHOrO 1
[oKasaTenbHOro N3nNoXeHus;



npuobpeTeHne onbiTa BbIpaboTKM YNPaBEHYECKUX PeLLUEeHWNA AN KOHKPETHbLIX YCIOBUIA;
aprymMeHTaumio npegnaraemblx peLleHuin No COBEPLUEHCTBOBAHUIO MEHEKMEHTA B OpraHU3aLuu.

4.2 TemaTtuka KypcoBon pabotbl (npoekTa): 1. 3agaun, dyHKUMM U MeToabl paboTbl MeHeaxepa.

25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.

MpUHUMNBI 1 METOAbI YNpaBeHus.

Benukune meHemxepbl 20-ro ctonetust (Ha KOHKPETHOM MpUMepE).
Mpobnembl pa3BnTMa MeHemxkmeHTa B Poccun.

Poccuncknii MeHeaXXMeHT U HauuoHanbHas KynbTypa.

BrnvsHune BHeLHeW cpeabl Ha opraHn3aumio.

CuUcTeMHbIV NOAXOA NPU U3YYEHUN OPraHN3aLni.

Buapbl opraHM3aLmnoHHbIX CTPYKTYP.

OCOBEHHOCTU MEHEI)KMEHTA B KPYMHbLIX OpraHn3auusix.
XKeHLuHa-pykoBoauTenb: Npobnemel 1 OOCTWKEHUS.

Pabouee Bpemsi pykoBoaMTENst U NPobneMbl ero UCMoNb30BaHUS.

Ctunb paboTbl COBPEMEHHOIO PYKOBOAUTENSA HA KOHKPETHOM npuMepe.
MyTn noBbiweHMs 3HEKTUBHOCTU U KAYECTBa YNpaBIieHNs opraHu3aumnet Ha KOHKPETHOM npuMepe.
dyHKUMM Npouecca ynpaBneHust.

MnaHnpoBaHWe Kak (PyHKUUSA ynpaBrneHus.

OpraHusauust kak pyHKUNSE yNpaBneHuns.

MoTuBauus Kak yHKLMS ynpaBneHus.

KoHTpOrb Kak yHKUMSA ynpaBneHus.

B3anmocBs3b hyHKLUI NNaHMPOBaHMSA U KOHTPOMS B OpraHun3auuu.
CTpaTernyeckoe nnaHMpoBaHUMe Ha MUKPOYPOBHE (cTpaTtermsi ompmbl)
MeTogonorus u noruka cTtpaTermiyeckoro nnaHMpoBaHUS.

MeHemkMeHT npoekToB: GusHec-nnaHMpoBaHue

CpaBHUTENbBHbINA aHanNn3 3apy0eXxHbIX U OTEYECTBEHHbIX TEOPUIA MOTMBALUN.
CopepxaTternbHble TEOPUU MOTUBALMM (BOCTOMHCTBA M HEOOCTaTKM)
MpoueccyanbHble TeOpUM MOTMBALMKN (QOCTOMHCTBA N HEAOCTaTKN)
MatepuanbHoe CTUMynMpoBaHWe Kak OOUH U3 MeTO40B MOTMBALMK TPYAOBOW OEATENbHOCTY.
dopmupoBaHue ahpekTMBHON CUCTEMbI MOTUBALMM NepcoHarna CoOBPEMEHHOWN OpraHn3aunu.
Mopenu n meToabl NPUHATUS YNPaBleHYeCKUX peLLEH.

MeTogonornsa NnpuHATUA NpPorpaMMmnpyemMbiX peLleHni.

MeTogonorns NpUHATUS HeNpPorpaMMMpPyeMbIX peLLeHUA.

MopenuvpoBaHue B NpoLecce NPUHATUS peLLeHni.

Ponb kOMMyHUKauuy B opraHvM3aLMOHHOM npoLiecce.

YnpaBneHue KOMMyHUKaLMsIMX B OpraHu3auun (Ha KOHKPETHOM npumepe).
WNcTopus cTaHOBNEHMS MOHATUS OPraHU3aLMOHHON KyNbTypbl.

DYHKUMM OpraHn3aLMoOHHON KynbTypbl.

Mopenu n meToabl AMarHOCTUKN OpPraHU3aLMOHHON KyrbTypbl.
OpraHn3aLmoHHbIA NoTeHUMan upmbl U KynbTypa.

YnpaBneHue opraHn3auuoHHOW KynbTypOoMn.

Mpobnembl NuaepcTBa 1 BNacT B OpraHn3auumsix.

®opmbl BlacT U CTUNM pyKOBOACTBA.

JIngepcTBo B MEHEOKMEHTE: CTUIMb, CUTyaums U 3¢pEKTUBHOCTD.

JInyHOCTB B cuUCTeMe ynpaBneHusi, Ha NpMMepe KOHKPETHOrO PyKOBOAUTENS.
pynnoBas AMHamMuKa B KOHTEKCTE COLManbHO 3HAYMMbIX LLIEHHOCTEN.
AKTUBHOCTb YeroBeka B COLManbHOM NPOCTPaHCTBE: CTEPEOTUNbI, UHCTUTYThI U T.4.
Pa3Butne HecpopmanbHbIX OpraHM3aumin U UX XapaKTepUCTUKN.

YnpaeneHve HedopManbHOW opraHu3auuen.

dakTophbl, BAMAKOLWME Ha 3PGEKTUBHOCTE paboThbl rpynnbl.

Mpupoaa koHMKTa B opraHn3auuu.

dyHKUMOHanNbHbIE 1 ANChYHKUMOHANBHBIE MOCNEeACTBMSA KOH(IUKTOB B OpraHM3aLmu.
YnpasneHne KoHIMKTaMu U cTpeccamu.

TeopeTnko-MeToaonorMyeckue acnekTbl ynpaBrneHns N3MeHeHUsaMuN.
[MpUYMHBI COMPOTMBNEHUS U3MEHEHUSIM U METOAbLI X NPeoaoNneHus. 6
OpraHusauuoHHas KynbTypa Y opraHvM3auMoHHbIE N3MEHEHMS.

OTnyeckue acnekTbl MEHEIKMEHTA.

OTnka n coBpemMeHHOe ynpasrneHue.

YpoBHM coumanbHOW OTBETCTBEHHOCTN OpraHu3aumu.

4.3 TpeboBaHUA K BbINOMHEHUIO U NMPeACTaBEHUIO pe3yribTaToB KypcoBOM paboTbl (npoekTa):

Pabota BbINOMHAETCA UWHAMBUAOYANbHO, C WCMNOMb30BaHMEM aHanUTUYeCKMX W CTaTUCTUYECKMX METOLOB,
AOCTOBEPHbBIX UCTOYHMKOB MHOPMaLUN.

PesynbTathl npepctaBnsitoTca B Buae oTdeTa, obbemMom 25-35 nucToB, copepxalwero crnegywowue
ob6s3aTenbHblE 3NEMEHTHI:

BeeneHue, TeopeTUyecKyto YacTb, aHaNMTUYECKYIO YacTb, 3aKnioyeHue, CrncoK nutepaTypbl.

OBBeKkT nccnefoBaHns - opraHu3auus.



5. ONMMUCAHUE NOKA3ATENEWN, KPUTEPUEB, CUCTEMbI U CPEACTB OLEHUBAHUSA PE3YNILTATOB

5.1 NMokasaTtenu oueHMBaHUs

OBYYEHUA

Koa komneteHunn

MokasaTenu oLeHWBaHUS pe3ynbTaToB 0byYeHus

OnK-4

- XapaktepusyeTt BuAbl OopraHn3auMoOHHO-yrnpaBfeH4YeCckme peLLIeHI/IIZ, OTHOCALLUMNXCA K

obnactm npodyeccuoHanbHOM — OeATeNnbHOCTU, MOCNeAcTBUS  UX  MPUHATUS U
MHTEepNpeTMpoBaTh pe3ynbTaTbl NoNyYeHHbIX Pe3ynbTaToB.

- obocHoBbIBaeT BbIGOp BapvaHTOB YMpaBfieHYECKMX pPELUEHWA Ha OCHOBE
KpUTepueB coumanbHO-9KOHOMUYECKO 3M(EKTUBHOCTUY C  Y4eTOM PUCKOB U
BO3MOXHbIX COLMarnbHO- 3KOHOMUYECKUX NMOCNEACTBUI MPUHUMAEMbIX PELUEHUIA.

- [EMOHCTPUPYeT HaBblkM pa3paboTKM MPOEKTHbIX pelleHnid B obnactu

npodeccroHansHon OesATenbHOCTU, MOArOTOBKE MPEANOXEHUA M MeponpusaTAil Mo
peanusaumn pa3paboTaHHbIX MPOEKTOB M NPOrpaMm.

5.2 Cncrema n Kputepum oLeHUBaHUA

LLikana oueHnBaHua

KpuTtepuu oueHnBaHusa chopMnpOBaHHOCTU KOMNETEHLMI

YcTHoe cobecenoBaHue

MucbmeHHasn paboTa

5 (oTnmn4yHO)

OO6yuvatowmiica OEeMOHCTpupyeT
npaBuUMbHOE MOHWMaHWE YCINoBUSI 3adauu,
BMagjeHWe HaBblkaMM  €ero  aHanusa,

BbibOpa HYXHbIX 3aKOHOB U hopMyn Ansi
ee peweHus. [lonyudmn npaBunbHbIN
OTBET U MOXET €ro MHTepnpeTnpoBaThb.

MonHbIM ncyepnbiBaOWKUN  OTBET, MOHMMaHWE

NMOCTaBMEHHbIX  BOMPOCOB,  AEMOHCTPUpYyeT
apyouumnio B OTBEeTax Ha BCe BOMPOCHI.
KauecTBo  BbIMOMHEHWMS  KypcoBow  paboThbl

COOTBETCTBYET npeacTaBreHHbIM
TpeboBaHuaM. PaboTa npegocTasneHa B CPoK.

4 (xopoLuo)

Ob6yvatowmincs OEeMOHCTpupyeT
AoCcTaTo4Hoe NoHVMaHue ycrnoBusi
3ajayn,  BrageHue  HaBblkaMu  €ro
aHanusa. [lonyckaeT  He3HauuTemnbHble
MOrpelHocT! npy  peanu3auuMn  nnaHa
pelweHua 3agayn. [onyy4nn npaBunbHbIA
OTBET, HO WCMbITLIBAET 3aTPYyAHEHUS C €ro
WHTEepnpeTaumen.

He poctaToyHO MOMHO pacKpbiTbl OTBETHI Ha
MocTaBIEHHbIE BOMPOCHI. KauectBo
BbINOMHEHUST KYPCOBOW paboTbl COOTBETCTBYET
npeacTaBneHHbIM TpeboBaHUAM. Pab6oTa
npefocTaBrieHa C HEKOTOPbIM OMo3aaHNEM.

3 (yooBneTBOpUTENbHO)

OO6yuJarLlmiics BHUKAET B CMbICI YCroBUS
3a4aun, MNOHMMaeT nNnaH ee pelleHus,
OdHaKO, He MOXeT B MONHON Mepe
peanu3oBaTb ee peLleHune.

OO6yuvatowmiica nokasbiBaeT 3HaHUSA B
MUHUManbHOM obbeMe. KypcoBass pabota
BbINOMHEHa C psaoM owunbok. HapylweHa pata
npegocTaBneHus paboTbl.

2
(HeyooBneTBOpPUTESNBHO)

He noHumaHne nocTaBneHHOoro BoOmnpoca,
He CnocobHOCTb OTBETUTbL Ha Bonpoc 6e3
nomMoLUu npenogasarens.

B oTBeTe OTCYTCTBYHIOT obs3aTenbHble
NoHsaTUs. PaboTta BbINONHEHa He npaBuiibHO C
MHOIOYMCIEHHbIMU OLLUMOKaMW.

5.3 TunoBble KOHTPOJIbHbI€ 3aA4aHuUA n/vnu nHble mMaTepuanbl, UCnomnb3yemMblie ONnA OUEeHKN pe3ynbTaToB

oby4eHus

5.3.1 TunoBble KOHTPOSIbHbLIE BONPOCHI

Ne n/n

$opMynMpoBKKU BONPOCOB

Cemectp 3

McTopuyeckne nepuodpbl passBuTUSa TEOPUKN 1 NPaKTUKU YNpaBreHus: ynpasneHyeckue pesostouun. Passutue
MeHexmeHTa B Poccun.

2 CopepxatenbHble TEOPUN MOTUBALINN.

Obuee noHsATE KOoHNKUKTA. TUMbl U NPUYUHBI KOHGITMKTOB B OpraHv3aLmu.
MpoLuecc pasBUTUS KOHMMMKTA.

Obuee noHATUE KOHNUKTA. TUMbl U NPUYUHBI KOHPNMKTOB B OpraHn3aLmm.
Mpouecc pas3BuUTUA KOHNUKTA.

MoHATMe KOHTPONs. JTanbl Npouecca KOHTPorsi. PoOpMbl yrpaBneH4YecKoro KOHTPOrs.

XapakTepucTukn apHEKTUBHOIO KOHTPOIS 1 ero NoBeOeHYECKMe acneKThbl.

Buabl CTpaTeFI/IVI B OpHa3auunme 3aBUCMMOCTU OT YPOBHSA yrnpaBJlieHUA. KOHKypeHTHbIe cTparernn.

© |[N|o|o| &

MoHaTne CTpaTerm4eCckoro MeHempxKmeHTa. 3agaun cTpaTerm4eCckoro MeHeaXmeHTa.

Mpouecc NpUHATUA peLleHnit. IBPUCTUYECKME U TBOPYECKME METOAbI MPUHATUS pelueHuii. OueHka
anbTepHaTUBHbIX YNPaBAEHYECKUX PELLEHUN.

10

MoHsATHe ynpaBneHyeckux pelleHni. Knaccudgukaumm ynpaeneHyeckux peweHmin. TpeboBaHus K
yrnpaBneH4eCckUM peLLeHNsM.




11

Tunonorun nnaoepos.

12 CoBpeMeHHble CTUNY NAEePCTBa B MEHEKMEHTE.

13 Paanuuns HedopmanbHOro nuaepcrasa n bopMarnbHOro pyKoBOACTBA.

14 KommyHukaumoHHble cetr. Cnocobbl KOMMYHUKaUMA. IHaOMBMAYyanbHblE 1 OPraHN3aUMOHHbIE
KOMMYHUKaLMOHHbIE 6apbepsbl.

15 MoHATME KOMMYHUKaLUM U KOMMYHMKaLMOHHOTO npouecca. ObpaTtHas CBA3b, KOANPOBAHME U [leKOfNPOBaHINe
WHopMaLIMK, KOMMYHUKALMOHHBIE Nomexu. Knaccudukaumm KOMMYyHUKaLWNA.

16 lMoHATNE opraHM3aunoHHOM KynbTypbl. UMy opraHmsaunn. KOMNOHEHTbI OpraHn3auoHHOM KynbTypbl.

17 OcHOBHbIe BUAbI OPraHU3aLMoOHHbIX CTPYKTYp: AMBU3NOHANbHAas U MaTpuU4Hasi.

18 OcHOBHbIe BUAbI OPraHU3aLMOHHbIX CTPYKTYP: NUHENHasA,yHKMOHaNHas, NMMHeNHO-yHKLMOHanbLHas

19 3BeHbs (0TAENLI), YPOBHU (CTYMEHWN) YyNpaBnNeHNst U CBA3M B OPraHn3aLMOHHON CTPYKTYpe.

20 lMoHATNe opraHmn3aunoHHon cTpykTypa. MNMoHaTne. MNpuHUMnbI n 6a30BbIE 31EMEHTDI.

21 KoHuenums XXM3HEeHHOro LMKna opraHmsauum.

22 OpraHnsauus kak oTKkpbiTas cuctema. BHelLHAS 1 BHYTpeHHNASA cpeaa.

23 OpraHunzauusi: NOHATME U CYLLIHOCTb.

24 MoHaTne MeHemkMeHTa. PYHKUUKN U NPUHLMNBI MEHEOXMEHTA.

25 PasBsutne meHegpxmeHTa B Poccuu.

26 LLIkonbl MeHeXXMeHTa: LIKoMa KONMMYECTBEHHbIX METOL0B U CUCTEMHOIO Noaxoaa.

27 LLIkonbl MeHeaXXMeHTa: LKoNa YENnoBeYeCKMX OTHOLLEHUI 1 NOBEAEHYECKMX HaYK.

28 LLIkonbl MeHemXMeHTa: aAMUHUCTPATMBHAA MUIW Knaccuyeckas LuKona.

29 LLIkonbl MeHeXXMeHTa: LWKoa Hay4yHOro ynpaereHusl.

30 Knaccudpmkaumsa sugos n oopm MeHeKMEHTa.

31 MeHeaXXMeHT 1 ynpasneHue: obLiee 1 pasnuyms.

5.3.2 TunoBbIle TecTOBLIE 3a4aHuUA

1 CoOepxaHUO Kakoro MOHSATUS COOTBETCTBYET Criefylollee onpeferieHne - npouecc LeneHanpaBrneHHOro

BO30eNCTBUSI HAa 0OBEKT -3T0?

3710?

1. MeHegkmeHT
2. Ynpaenenue
3. DYHKLMA MEHEOKMEHTA

2. KaKomy NOHATUIO COOTBETCTBYET criedyllee onpeneneHne - cnocob BO34ENCTBUSA Ha 00BbEKT ynpasneHua -

MeHepxmeHT
DyHKUMA MeHeIKMEHTa
MeTton meHemkMeHTa

wn =

. UTO U3 HMXKe NepeyuncrieHHOro NPUHATO CYMTaTb AnNeMeHTaMu BHYTPEHHeW cpedbl opraHusauun?
Llenn

MepcoHan

MeToapl peLleHns ynpaBneH4Yeckmx 3agad

®PyHKUMM NnepcoHana

CTpyKkTYypy

TexHonoruto

YnpaBneH4yeckue peLueHus

Nogokhwh2w

5.3.3 TunoBble NpakTUKO-OPUEHTUPOBaHHbIE 3aAaHUSA (3afayuun, Kenchbl)

He npegycmoTtpeHo




5.4 MeTogu4yeckue matepuansl, onpegensirowme npoueaypbl OLLeHUBAHUA pe3ynbTaToB 00y4YeHUs
5.4.1 YcnoBua gonycka obyyvarowerocsi K npoMexXyTo4yHOM aTTecTtaumm u Nnopsaaok NMMKBUAALUK akageMn4ecKkomn

3a40JKeHHOCTU

[MpoBeaeHne NPOMEXYTOYHOW aTTecTauuMm pernaMmeHTUpPOBaHO IoKarbHbIM HopMaTtuMBHbIM aktom CII6ryYNTO
«[MonoxeHne 0 NPOBeAEHUN TEKYLLErO KOHTPOMS YCNEBAEMOCTU 1 MPOMEXYTOUHOWN aTTecTaumnm oby4daroLmxcs»

5.4.2 ®opma npoBeAeHNA NPOMEXYTOYHOM aTTecTaumm no gUCUmnimHe

YcTHasa +

MNMncbmeHHasn +

KomnbroTepHoe TecTtnpoBsaHune

5.4.3 Oco6eHHOCTU NpoBeAEHUsI MPOMEXYTOYHOW aTTecTauum no AUcUmUnnnHe

Bpewmsi, oTBOAMMOE Ha MOArOTOBKY OTBETa Ha 3K3aMeHe, CocTaBnsieT He Gonee 45 MuH. 3a 31O Bpems CTyaeHT
OTBEYaeT Ha TeopeTUYecknin Bonpoc buneta, a Takke peluaeT TecT. [MpenogaBaTenb, NPUHUMAIOLLINIA 3K3AMEH, AOIMKEH
UMeTb pesynbTaTbl obyvatowerocss B TeYeHue CeMecTpa, pesynbTaTbl BbIMOMHEHUS KypcoBolk paboTbl. lMpu 3awute
KypCOBOW paboTbl CTYAEHT KpaTKko u3naraeT pesynbTaTbl UCCNenoBaHusl, NpUMBEAEHHbIE B KypcoBoW paboTte. Bpems
3aWmTbl He bonee 15 MUH.

NHasa

6. YHEBHO-METOAU4YECKOE U NUH®POPMALIMOHHOE OBECIMNEYEHME OAUCLUUNITIUHDI
6.1 YuebHasa nutepartypa

ABTOp

3arnasuve

MN3paTenbCcTBO

| log n3gaHus |

Ccblnika

6.1.1 OcHoBHas y4yeOHasa nutepaTtypa

HaponuHa, T. C.,|MeHegxmeHT BopoHex: BopoHexckui https://www.iprbooks
MNaxomoBa, 1O. B. rocyapCTBEHHbIN 2022 hop.ru/126087 .htmi
TEXHUYECKNIA
yHuBepcuteT, 965C ACB
Hopodeesa, J1. U. MeHemKMeHT Mockea: Ain Mu Ap 2021 http://www.iprbooksh
Mepgua op.ru/110571.html
Yctumosa, O. B. MeHemxmeHT KemepoBo: KemepoBsckuii https://www.iprbooks
rocyaapCTBEHHbBIN 2022 hop.ru/127825.htmi
WHCTUTYT KyNbTypbl
Wamnc, B. A., | MeHegxmeHT Mockea: Ain Mu Ap 2023 https://www.iprbooks
JleBkun, . T Meaua hop.ru/124748.html
6.1.2 [lononHuTenbHasa y4yebHasa nutepartypa
lopsnHoBa, H. M., |CamomeHemKMeHT YensibuHck: KOxHo- https://lwww.iprbooks
MacewHuk, H. M. Ypanbckuii 2022 hop.ru/123318.html
TEXHOMOMM4YeCK1n
yHMBEpcuTeT
H.H. lNonueuosa, A.ll.|MeHempxmeHT [TekeT]: M-Bo o6pasoBaHus 1 http://www.nizrp.nar
tOauH yyebHoe nocobue Haykn P®, BLUTO 2017 od.ru/metod/kafmen
cnierynta. — Crie.: edgiprava/15.pdf
BWTS CMerynTa
AHoOMYyeHKo T.1O., | MeHeaKMeHT: KeWnchl, https://ibooks.ru/rea
MpuraH A.M., [TpeHVHr1, [enoBble UrpbI: . ding.php?
JlbicoyeHko A A. MpakTnkym Mockea: [lawukos 1 K 2019 short=1&productid=
359571
A.T. KOguH MeHeaXMeHT [TekcT]: http://www.nizrp.nar
MeToaudeckme yKasaHus M;IBO :V?E?;’OBBZ'#; v od.ru/metod/kafmen
ONA  NPaKTU4eCKMX 3aHATUN CI'IaGyI'YI'IT,D: _Cr6.- 2016 edgiprava/10.pdf
N CaMOCTOATENbHOW paboTbl BLUTO CI'I(.SFYI'ITD,"
CTYLEHTOB
TapaHeHko E. 1O. OcHoBblI MEHeKMeHTa. Cankr-MeTen6vor http://publish.sutd.ru
MpakTnyeckne saHATUS a CH-6FeYI?IPF,D,yp ' 2020 /tpsextai(r)gagut;%Sh-P
hp?id= 4
Axkonos I., pea. KoMMYHMKaLNOHHIN https://ibooks.ru/rea
' ?
MEHEPKMEHT Cankr-lNeTepbypr: MNutep 2020 (sjllwn(?r.tzqg.productid=
365322
Kabnawosa, W. B.,|MeHemXMEHT: NpakTuKym BopoHex: BopoHexckui http://www.iprbooksh
NoryHosa, W. B. rocydapCTBEHHbIN 2019 op.ru/93264.html

TEXHNYECKUN
yHuBepcuteT, 36C ACB




6.2 MNepeyeHb NnpodcdeccrnoHanbHbIX 6a3 AaHHbIX U MH(OPMaLMOHHO-CNPAaBOYHbIX CUCTEM
OnekTpoHHO-6nbnnoTteyHas cuctema IPRbooks [OnekTpoHHeIn pecypc]. URL: http://www.iprbookshop.ru/

OnekTpoHHas 6ubnuoteka BLUTO CIB IMNYMTA [OnekTtpoHHbI pecypc]. URL: http://nizrp.narod.ru

MHdopmaunoHHass cuctema «EguHoe okHO  pgoctynma K obpasoBaTenbHbIM  pecypcaM.  Pasgen.
OKoHOMUMKay [OnekTpoHHbIN pecypc]. URL: http://window.edu.ru/catalog/?p_rubr=2.2.76.4

depepanbHbIi 0b6pasoBaTenbHbIi noptan «QkoHoMmuka Coumonorus MeHemKMeHT» [ONeKTPOHHbIN  pecypc].
URL.: http://fecsocman.hse.ru

ockomcTat PO [OnekTpoHHbIn pecypc]. URL: http://www.gks.ru

6.3 MNepeyveHb NULIEH3MOHHOIO U CBOGOAHO pacnpoCTPaHAEeMOro NPorpaMMHOro oéecnevyeHus
MicrosoftWindows 8
MicrosoftOfficeProfessional 2013

6.4 OnucaHue maTepranbHO-TEXHUYECKOM 6a3sbl, HLO6X0AMMON ANA OCYLLECTBNeHUs1 o6pa3oBaTenbHOro
npouecca no gucuunnuHe

Ayautopus OcHalleHue

MynbTumMeguiiHoe obopyaoBaHue, cneumanmapoBaHHas mebernb, gocka
JlekynoHHas ¥ A pyA 4 P A
ayautopus

MynbTMeauniiHoe obopyaoBaHue, cneuuanuanpoBaHHast Mebenbs, Jocka
YyebHasi aygutopusi




